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ôuLF� rKF�ÎU=uB�� ªbM	Åv� —U	 ”ö	 Ê«“u�¬Åg5«œ ÈÅtL¼ UÐ Îtz«—« «— vðUŽöÞ« t	 v�U~M¼ 

t?L?¼ t?	 b?¹¬Åv?� —U?L?ýÅt?Ð È—U	 ÁËdÖ p¹ ÈÅt�eM� tÐ ”ö	 ÆbM	Åv� È“UÝÅ‰b� «— ÈbM¹«d� U¹ b¼œÅv�

ÁËdÖ XOÐdð ÊUJ�« Ë bMM	 œU−¹« Áb5“UÝ Ë X³¦� v¹UC� b¹UÐ ÊULKF� Æb5«Åv¼U~ý“u�¬ v²¹—u�Q� dOÖ—œ

œU¹ «— uÖ ËÅXHÖ Ë Y×Ð ÈU¼Å —UN� Ë v¼ËdÖ —U	 b¹UÐ Ê«“u�¬Åg5«œ Æb5—Ë¬ r¼«d� «— ÊUÖbMM	ÅX	dý

«— U?¼b?M?¹«d?� Ë U?¼Åv?¹U5«uð s¹« t	 v5«“u�¬Åg5«œ Æb5“u�UOÐ q�UFð o¹dÞ “« «— U¼Å”—œ bM5«u²Ð Uð b5dO~Ð

ôu?LF� ¨b5«Åt²šu�¬ÎÊ«“u?�¬Åg?5«œ —œ «— œu?š “« Èd?²NÐ b¹œ ¨q�UFð «d¹“ ªb5dðÅo�u� vý“u�¬ dE5 “« 

»«u?ł Ë ‰«R?Ý Ë Y?×?Ð ¨œd?O?ÖÅv?�  —u= ”ö	 —œ t	 v¼ËdÖ q�UFð s¹dðÅ‰Ë«b²� Æb¼œÅv� ‘—ËdÄ

ÆXÝ«

±‡‡±∫Y×Ð ‡‡XÝ« ̀ O×= ÈU¼ÅaÝUÄ “« dð«d� g5«œ t	 b5«Åt²�U¹—œ XOÐdð Ë rOKFð Ê«d~A¼ËóÄ 

š ‘ËU	 ÈÅtKOÝËÅtÐ b5«uðÅv� ËöÒË Y?×Ð “« Æb¹¬ XÝœÅtÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ÈÅtKOÝËÅtÐ ‰UF� X	—UA� Ë ‚ÅÅ 

Y?×Ð ¨‰U¦� È«dÐ ªœd	 ÁœUH²Ý« VÝUM� —uÞÅtÐ ”ö	 ÈU¼ÅXOFFu� “« È—UO.Ð —œ Ê«uðÅv� uÖÅË XHÖ

Ê«“u�¬Åg5«œ œuýÅv� tłu²� rKF� t	 v5U�“ ¨”—œ ÈÅtz«—« sOŠ —œ b5«uðÅv� ”ö	 œ«d�« ÈÅtL¼ ÊUO�

œU−¹« ”ö	 —œ «— v²³¦� ÈUC� b5«uðÅv� vÝö	 Y×Ð ÆœœdÖ “Už¬ ¨b5—«œ tFöŽ ’Uš vŽu{u� tÐ

p¹ b5«uðÅv� rKF� ̈ ÁËöŽÅtÐ Æœuý d−M� tÝ—b� Ë vÝ—œ Ÿu{u� tÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ÈbM�ÅtFöŽ tÐ Ë bM	

ÆbM	 Èe¹—ÅÕdÞ Ê«“u�¬Åg5«œ ÈU¼ÅaÝUÄ ”UÝ«dÐ «— œuš ÈÅÁbM¹¬ ÈU¼Åt�U5dÐ Ë býUÐ ‰UF� ÈÅÁb5uMý

ôuLF� o�u� ÈU¼ÅY×ÐÎqJA� Æb5—«œ v¹UMý¬ Ê¬ UÐ Ê«“u�¬Åg5«œ t	 XÝ« vðUŽu{u� ÈÅÁ—UÐ—œ 

t?	 b?5—«œ —«d?=« Ê«“u?�¬Åg?5«œ U?¹ œ—«b?5 vB�A� »«uł Y×Ð œ—u� ÈÅtK¾.� t	 XÝ« v²FË vK=«

t?	 b?M?	 È—Ë¬œU?¹ Ê«“u?�¬Åg?5«œ t?Ð œ—«œ tHOþË rKF� ¨œ—«u� t5uÖÅs¹« —œ ÆbMM	 nA	 œuš «— »«uł
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 ÅÅÅ≤µ∞

v?²?Ý—œ t?Ð “U?O?5 œ—u?� rO¼UH� Ë U¼ÅÁ˛«Ë t	 œuý s¾LD� eO5 Ë b5—ËUOÐ «— œuš  U¹dE5 q¹ôœ Ë b¼«uý

t=öš p¹ U¹ Áb�¬ XÝœÅtÐ V�UD� `O{uð U¹ qŠ Á«— ¨lLł o�«uð q�Uý b¹UÐ Y×Ð Æb5«ÅÁbý ÁbOLN�

U×Ołdð t	®ÎU¼ÅÊ¬ œdÐ—U	 Ë vÝUÝ«  UJ5 “« b¹UÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ̈ býUÐ ©Ábý tONð Ê«“u�¬Åg5«œ ÈÅtKOÝËÅtÐ 

j?Ýu?ð Èd?~?¹œ  U?I?OI×ð X¹«b¼ tÐ ¨U¼ÅY×Ð vCFÐ t	 XÝ« tłuð qÐUF ÆbMýUÐ t²ý«œ vMýË— „—œ

ÆœuýÅv� d−M� Ê«“u�¬Åg5«œ

≤‡‡±∫»«uł Ë ‰«RÝ ‡‡ »«uł Ë ‰«RÝ ‘Ë— dÖ« /ÁœUH²Ý« œ—u� v²Ý—œ tÐ aÝUÄ Ë gÝdÄ 

UB�ý t	 bMM	Åv� ”U.Š« Ê«“u�¬Åg5«œ ̈ œdOÖ —«dFÎ¨v¹uÖÅaÝUÄ ÂU~M¼ Æb5«Åt²�dÖ —«dF rKF� tłuð œ—u� 

“« b¹UÐ eO5 v¼UÖ œuš ÈU¼ÅvÝö	År¼ ÈÅtL¼ UÐ tJKÐ rKF� UÐ jI� t5 t²³�« ªbMM	 X³×= b¹UÐ Ê«“u�¬Åg5«œ

ÕdÞ ÊUO� ÈÅtHFË U¹ YJ� ¨å—UE²5« ÊU�“ò Æœd	 ÁœUH²Ý« vÝU.Š« U¹ dO.�dOOGð Êœd	 UI�« ÈU¼—UJ¼«—

tłuð œ—u� b¹UÐ “u�¬Åg5«œ ÈU¼ÅaÝUÄ XOHO	 Ë X	—UA� g¹«e�« È«dÐ ̈ Ê¬ aÝUÄ ÈU{UIð Ë ‰«RÝ p¹

o?O?L?Ž d?J?Hð tÐ pL	 È«dÐ U¼Å‰«RÝ ÊUOÐ »«uł Ë ‰«RÝ ‘Ë— ·b¼ s¹dðÅrN� ÆœdOÖ —«dF ÁœUH²Ý« Ë

Ë U?¼Å‰«R?Ý X?O?H?O	 ÈÅÁ—UÐ—œ d²AOÐ v¼UÖ¬ È«dÐ® XÝ« tF�UD� œ—u� qB� V�UD� U¹ YŠU³� ÈÅÁ—UÐ—œ

Æ©bOM	 tFł«d� vý“u�¬ ÈU¼Å —UN� XL.F tÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ÈU¼Å‰«RÝ UÐ œ—ušdÐ ÈÅÁu×5

≥‡?‡±∫Èe?G?
 ‘—UÐ ‡‡b?5«u?ðÅv?� t?	 X?Ý« X?O?Fö?š ‘—ËdÄ ÈU¼Å‘Ë— s¹dðÅ‰uLF� “« vJ¹ 

 U.Kł ÊUL¼ ̈ œuýÅv� —«eÖdÐ ‘Ë— s¹« UÐ t	 vðU.Kł Æb¼œ XÝœ tÐ XŽdÝÅtÐ «— ÈœbF²� ÈU¼ÅqŠÅÅÁ«—

u?ł—œ t	 XÝ« œ«“¬ Y×Ð Ë uÖËÅXHÖÒÊ«“u?�¬Åg?5«œ ¨‘Ë— s¹« —œ ÆœuýÅv� ÂU−5« gMð “« È—UŽ È

Æb5“«œdáÐ œuš ‰uLF�dOž Ë ‰uLF� ÈU¼ÅqŠÅÁ«— ÕdÞ Ë —UJ�« qI5 tÐ œ«“¬ vDO×� —œ Uð b5uýÅv� o¹uAð

∫“« b5«Å —U³Ž ÈeG� ‘—UÐ v¹«dł« qŠ«d�

±`{«Ë Ë h�A� ‰«RÝ p¹ ÕdÞ ‡‡

≤ œËbŠ® U¼ÅÁb¹« ÈÅtz«—« Ë Y×Ð tÐ œËb×� v5U�“ Êœ«œ ’UB²š« ‡‡≤∞tłuð UÐ ÊU�“ s¹« ̈ tIOFœ 

Æ©œuýÅv� ÂuKF� rKF� ÈÅtÐd−ð Ë Ê«œdÖUý tÐ

≥Ê«“u�¬Åg5«œ “« vJ¹ U¹ rKF� ̈ bMM	Åv� ÕdD� t5U³KÞË«œ «— œuš  U¹dE5 XÐu5 tÐ œ«d�« t	 v�UŠ—œ ‡‡

Æb.¹u5Åv� t²�ð ÈË— «— Ábý tz«—« ÈU¼ÅqŠÅÁ«— ÈÅtL¼

¥tÐ vÐU¹ÅXÝœ XNł —œ nK²�� qŠ Á«— ZMÄ ¨X¹d¦	« dE5 UÐ ¨Ábý sOOFð ÊU�“ ÂULð« “« fÄ ‡‡Å

ÆœuýÅv� »U�²5« ·«b¼«

µ“Už¬ qŠ Á«— œ—u� —œ È—Ë«œ ÈU¼—UOF� sOOFð o¹dÞ “« ¨qŠ Á«— s¹d²NÐ ÈÅÁ—UÐ—œ  ËUCF ‡‡Å

U?¹ t?F?�U?ł  U5UJ�« Ë j¹«dý ÈÅÁœËb×� —œ U¼b¹U³5 Ë U¼b¹UÐ s²�dÖ dE5—œ q�Uý U¼—UOF� s¹« ÆœuýÅv�

ÆXÝ« ÁËdÖ
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∂ sOÐ È«ÅÁdL5 ¨qŠ Á«— d¼ È«dÐ ‡‡ÅµÅÅÅ‡‡ÅÅ∞œuš tÐ «— ÁdL5 s¹dðôUÐ t	 È«ÅÁb¹« ÆœuýÅv� »U�²5« 

—œ Uð b5uýÅv� t²ýu5 eO5 U¼ÅqŠ Á«— d¹UÝ ÆœuýÅv� »U�²5« qŠ Á«— s¹d²NÐ Ê«uMŽ tÐ ̈ b¼œÅv� ’UB²š«

Æœuý ÈdOÖÅrOLBð U¼ÅÊ¬ ÈÅÁ—UÐ—œ ¨X.�5 qŠ Á«— Êœu³5 vKLŽ  —u=

b5«Å —U³Ž t	 œ—«œ v=Uš sO5«uF ”ö	 ÈÅÁ—«œ« ̈ œuýÅv� «dł« ÈeG� ‘—UÐ ‘Ë— t	 vÝö	 —œ

∫“«

±“« ¨Èe?G?� ‘—U?Ð ÂU~M¼ b5dO~Ð œU¹ Ê«“u�¬Åg5«œ t	 XÝ« rN� —UO.Ð ªXÝ« ŸuML� œUI²5« ‡‡

Æœuý bO�uð U¼ÅÁb¹« s¹d²AOÐ ¨ÊU�“ s¹d²L	 —œ t	 XÝ« s¹« ÈeG� ‘—UÐ “« ·b¼ Æb5eO¼dáÐ Êœd	 œUI²5«

qzU5 ÁbýœU¹ ·b¼ tÐ ̈ œuý lDF ©U¼ÅÁb¹« ÊUOÐ ÂU~M¼® U¼ÅÁb¹« ÈÅÁ—UÐ—œ dE5—UNþ« U¹ œUI²5« UÐ bM¹«d� s¹« dÖ«

Ær¹uýÅvL5

≤Õd?D?� Èd?ðÅŸu?M?²� Ë d²AOÐ ÈU¼ÅÁb¹« tÇd¼ t	 UMF� s¹bÐ ªœuýÅv� ‰U³I²Ý« dJHð v5«Ë— “« ‡‡

p×C� Ë ÈœUŽdOž ÈU¼ÅÁb¹« UÐ ÆXÝ« d²NÐ ¨bMýUÐ dðÅÁ“Uð Ë dðb¹bł tÇd¼ U¼ÅÁb¹« ÆXÝ« d²NÐ ¨b5uý

ÆbMýUÐ vM²�UO5ÅXÝœ U¼ÅÁb¹« ¨Ê¬ ÊËbÐ b¹Uý t	 X�U¹ XÝœ v¹U¼ÅXOI�u� tÐ Ê«uðÅv�

≥ÆœœdÖÅv� q=UŠ U¼ÅtA¹b5« X�dAOÄ VOðdð s¹bÐ «d¹“ ªœuýÅv� ‰U³5œ U¼ÅÁb¹« œu³NÐ Ë VO	dð ‡‡

ÆbMM	 VO	dð r¼UÐ «— U¼ÅÊ¬ Ë Áœd	 ÁœUH²Ý« d~¹œÅp¹ ÈU¼ÅÁb¹« “« Uð b5uýÅv� o¹uAð œ«d�«

¥U?¼ÅÁb?¹« t?Çd¼ ÆXÝ« d²NÐ ¨býUÐ d²AOÐ U¼ÅtA¹b5« œ«bFð tÇd¼ vMF¹ ªXÝ« dE5œ—u� XOL	 ‡‡Å

‘—UÐ ÈÅt.Kł p¹ È«dÐ œ«bFð s¹dðÅVÝUM� ÆXÝ« dðôUÐ qŠ Á«— s¹d²NÐ tÐ ÊbOÝ— f5Uý ̈ bMýUÐ d²AOÐ

 ¨o�u� ÈeG�±µÆXÝ« dH5 

q?Š ‘Ë— ∫U¼œd³¼«— oOHKðÒ ∫©v?K?
U?Fð ´ v�UA²D«® ”öD ÁËdÖ —œ tK¾$
 ÈÅÁ—UÐ—œ v²FË

q?Š XOFFu� p¹ÒËœ U?ð p?¹ ¨‰«R?Ý U?¹ t?K?¾.� ÈÅtz«—« ÈUł tÐ XÝ« d²NÐ ¨bOM	Åv� v5«—Ås�Ý tK¾.� 

 ÈU¼ÅÁËdÖ —œ Uð bO¼œ X=d� Ê«“u�¬Åg5«œ tÐ tIOFœ≥ Uð µfáÝ Ë bMM	  —uA� ‰«RÝ ÈÅÁ—UÐ—œ ÁdH5 

∫bOÝdáÐ bO5«uðÅv� ‰U¦� È«dÐ ªbM¹uÖ aÝUÄ

 qŠ «dÇ ÆbOM	 ÊUOÐ «— tK¾.�  —u=ÒÆbOM	 d	– «— œuš q¹ôœ øXÝ« bOH� tK¾.� s¹« 

 øbÝ—Åv� ÊUðdE5ÅtÐ tK¾.� È«dÐ v¹U¼ÅqŠÅÁ«— tÇ

øX.OÇ ÈbFÐ ÈÅtKŠd� øXÝ« Â«b	 tKŠd� sO².�5 øX.OÇ tK¾.� qŠ Á«— qŠ«d� 

 øbý s¾LD� »«uł X×= “« Ê«uðÅv� t5u~Ç

øb¹—«œ v�«RÝ tÇ ¨r¹œ«œ ÂU−5« tâ5¬ ÈÅÁ—UÐ—œ 

 øbýUÐ t²ý«œ b5«uðÅv� Èd~¹œ ÈU¼Å —u= tÇ tK¾.� s¹«
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≤pÇuD ÈU¼ÅÁËdÖ q
UFð ‡‡

ÈU?¼Åv?¹U?5«u?ð ‘—Ëd?Ä ¨v?ý“u?�¬ ÈU?¼Åv?¹U?5«uð dÐ ÁËöŽ t	 b5bM�œuÝ v5U�“ pÇu	 ÈU¼ÅÁËdÖ

t?5u?ÖÅs?¹« —œ Æb?M?ýU?Ð t?²?ý«œ X?	—U?A?� b?M5«uðÅv� tL¼ ¨pÇu	 ÈU¼ÅÁËdÖ —œ ÆbýUÐ ·b¼ ¨vŽUL²ł«

q?	 f?¹—b?ð ‘Ë— t?Ð X?³?.5 œ—uš“UÐ X�U¹—œ Ë Êœd	 ‘uÖ ¨Êœ“ ·dŠ È«dÐ Ê«“u�¬Åg5«œ U¼ÅÁËdÖÒ

Æb5—«œ Èd²AOÐ f5Uý ”ö	

±‡‡≤∫v²D—UA
 ÈdOÖœU¹ ‡‡pÇu	 ÈU¼ÅÁËdÖ—œ o�u� f¹—bð ‘Ë— p¹ ̈ v²	—UA� ÈdOÖœU¹ 

“« ÁœU?H?²?Ý« U?Ð Ë  ËU?H?²?� ÈU?¼Åv?¹U?5«u?ð U?Ð Ê«“u?�¬Åg?5«œ ¨U¼ÅÁËdÖ “« p¹d¼ —œ ¨‘Ë— s¹« —œ ÆXÝ«

ÈUCŽ« “« p¹d¼ Æb5dÐÅv� ôUÐ vÝ—œ Ÿu{u� tÐ X³.5 «— œuš „—œ ÊuÖU5uÖ ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅXO�UF�

d¹UÝ ÈdOÖœU¹ tÐ pL	 ‰u¾.� tJKÐ XÝ« Ábý f¹—bð t	 XÝ« ÈeOÇ Ê¬ ÈdOÖœU¹ ‰u¾.� UNMðÅt5 ̈ ÁËdÖ

Æœuý œU−¹« vKOB×ð X�dAOÄ “« v¹UC� VOðdð s¹bÐ Uð X.¼ eO5 œuš ÁËdÖ ÈUCŽ«

 ‰u?Þ —œ ‘Ë— s¹« XOI�u�µ∞—œ t?²?³?�« ¨Ê¬ d?O?ŁQð Ë t²�dÖ —«dF vÝ—dÐ Ë oOI×ð œ—u� ¨‰UÝ 

Ë fH5 tÐ œUL²Ž« g¹«e�« ¨tÝ—b� —œ U¼ÅÊ¬ —uCŠ Ë Ê«“u�¬Åg5«œ —U²�— Êbý d²NÐ qO³F “« v¹U¼ÅtMO�“

v²FË t	 b¼œÅv� ÊUA5  UIOI×ð ÆXÝ« Ábý bO¹Qð U¼—UÐ ¨U¼ÅvÝö	År¼ Ë tÝ—b� s²ý«œ XÝËœ ¨ÁeO~5«

Z?¹U?²?5 b?5dOÖ —«dF ÁœUH²Ý« œ—u� r¼UÐ ‡‡ Èœd� XO�u¾.� Ë åv¼ËdÖ ·«b¼«ò vMF¹ ‡‡ ÈbOK	 dBMŽ Ëœ

ö�U	 vKOB×ð X�dAOÄÎv5«“u�¬Åg5«œ t	 b¼œÅv� ÊUA5 vÝ—dÐ Z¹U²5 ¨ÁËöŽ tÐ ÆœuýÅv� “d×� Ë X³¦� 

t?	 ”ö?	 Ê«“u?�¬Åg?5«œ d?²?A?OÐ ¨sOMâL¼ ÆXý«œ bM¼«uš XÝËœ «— d~¹œÅp¹ ¨bMM	Åv� —U	 r¼UÐ t	

”ö	 —œ œuš ÈU¼ÅvÝö	År¼ d¹UÝ UÐ œd³¼«— s¹« “« ÁœUH²Ý« dŁ« —œ ¨b5«ÅÈdOÖœU¹ ÈU¼Åv¹U5«uðU5 È«—«œ

∫“« b5«Å —U³Ž v²	—UA� ÈdOÖœU¹ ÈU¹«e� “« vCFÐ ÆbMM	Åv� «bOÄ Èd²NÐ jÐ«Ë—

±¨ôUÐ ÕuDÝ —œ dJHð ÈU¼Å —UN� ‘—ËdÄ ‡‡

≤¨rKF� Ë Ê«“u�¬Åg5«œ d²AOÐ v¹UMý¬ Ë q�UFð ‡‡

≥¨tÝ—b� Ë ”ö	 —œ X	dý ÈÅÁeO~5« g¹«e�« ‡‡

¥eŽ g¹«e�« ‡‡Ò¨Ê«“u�¬Åg5«œ —œ fH5Å 

µc� ”U.Š« ‡‡ÅÒ¨ÈdOÖœU¹ ÈU¼Åg�Ð “« Ê«“u�¬Åg5«œ  

∂¨vŽUL²ł« q�UFð ÈU¼Å —UN� ‘—ËdÄ ‡‡Å

∑¨v²¹d¹b� œuš ÈU¼Å —UN� ‘—ËdÄ ‡‡Å

∏I5 dJHð ‘—ËdÄ ‡‡ÅÒ¨U¼ÅÁb¹« Êœd	 ·UHý È«dÐ uÖËÅXHÖ Ë Y×Ð tÐ Ê«“u�¬Åg5«œ o¹uAð Ë œU

π¨tÝ—b� `DÝ —œ X	—UA� Ë È—U¹ uł œU−¹« ‡‡Å

±∞¨Ê«“u�¬Åg5«œ —œ XO�u¾.� ”U.Š« œU−¹« ‡‡
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±±¨—U	 tÐ tłuð Ë e	dLð g¹«e�« ‡‡

±≤¨ÈdOÖœU¹ ÈU¼Åp³Ý  ËUHð tÐ tłuð ‡‡

±≥¨”ö	 Ë ÊU×²�« »«dD{« g¼U	 ‡‡

±¥¨Èu?F Ê«“u�¬Åg5«œ —UM	 —œ nOF{ Ê«“u�¬Åg5«œ œdJKLŽ tÐ ÊbOA�Ð œu³NÐ ‡‡

±µÆÊ«“u?�¬Åg5«œ —œ dðÅoOLŽ Ë ÈuF rN� Ë „—œ œU−¹« ‡‡

∫v?²?D—U?A
 ÈdOÖœU¹ —œ ÈbOKD d8UMŽv?5u?ÖU?5uÖ n¹—UFð Ë U¼Å —u= ¨v²	—UA� ÈdOÖœU¹ 

Æb5d¹“ œ—«u� q�Uý v²	—UA� ÈU¼œdJ¹Ë— ÈÅtL¼ v�Ë œ—«œ

ôuLF� ¨s~L¼U5 ¨pÇu	 ÈU¼ÅÁËdÖ œułË ‡‡Î sOÐ µ ‡‡Å¥ªdH5 

“« vA�Ð ‰U³F —œ uCŽ d¼ Ê¬ —œ t	 v¼ËdÖ ·b¼ p¹ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ d~¹œ p¹ UÐ Êœd	—U	 ‡‡

åÈœd?�ÅXO�u¾.�ò t−O²5
±

—U?	 d?~¹œÅp¹ UÐ UCŽ« ÈÅtL¼ t	 Ê¬ d~� ¨œuýÅvL5 oI×� ·b¼ s¹« ªœ—«œ 

åX³¦� v~².Ð«Ëò d~¹œÅp¹ tÐ ÁËdÖ œ«d�« ¨d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆbMM	
≤

Æb5—«œ 

X?O?K?F« ÊU?Ð“ Ë ©v?Ý—U?�® X¹d¦	« ÊUÐ“ UÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ÈU¼Å‘öð ¨X³¦� v~².Ð«Ë “« È«Åt5uL5

ÆXÝU¼ÅÊ¬ “« p¹d¼ Êbý t5UÐ“ Ëœ È«dÐ ©v	dð®

v~²ÝuOÄ s¹« “« výU5 v¹U¹uÄ «d¹“ ªœ—«œ v¹«e.Ð gI5 v²	—UA� ÁËdÖ XOI�u� —œ X³¦� v~².Ð«Ë

ÈU?O?5œ b?M?5U?L?¼ ¨ÁËd?Ö —œ t?	 bMLNHÐ Ë bM¼bÐ r¼ Ë b5dO~Ð r¼ Uð bM	Åv� pL	 Ê«“u�¬Åg5«œ tÐ v5Ë—œ

Æb¼œ ÂU−5« «— U¼—U	 ÈÅtL¼ b5«uðÅvL5 f	 êO¼ v�Ë b¼œ ÂU−5« «— È—U	 b5«uðÅv� U� “« Â«b	 d¼ ̈ vFF«Ë

d?ðÅ¯—e?Ð Ê¬ ¡«e?ł« lLł vMF¹ q	 bM¹¬dÐ “« Ábý œ«“¬ výu	År¼ t	 XÝ« eO�¬ÅXOI�u� v5U�“ X	—UA�

åÈ“UÝÅÁËdÖò ÈU¼ÅXO�UF� tÐ UCŽ« b¹UÐ ¨bMýUÐ dŁR� v²	—UA� ÈU¼ÅÁËdÖ t	 Ê¬ È«dÐ ÆœuýÅv�
≥

d¹UÝ Ë 

Â“ô v?¼Ëd?Ö —U?	 X?O?I?�u?� È«d?Ð v?ŽU?L²ł« ÈU¼Å —UN� bý— XNł h�A� —uÞÅtÐ t	 v¹U¼ÅXO�UF�

ÈdOÖÅqJý Ë X¹uIð ̈ kHŠ ̈ œU−¹« XNł Â“ô bM¹«d� vMF¹ ̈ È“UÝÅÁËdÖ Æb5uý o¹uAð Ë b5“«œdáÐ ̈ XÝ«

—œ «— v?ÝU?Ý« d?B?M?Ž Z?M?Ä Ê«uðÅv� ¨vK	 —uÞÅtÐ Æt²ÝuOÄ r¼ÅtÐ bŠ«Ë p¹  —u= tÐ œ«d�« “« v¼ËdÖ

∫“« b5«Å —U³Ž t	 œdÐ ÂU5 v²	—UA� ÈdOÖœU¹

±t	 U¼Å‘öð VO	dð o¹dÞ “« „d²A� ·«b¼« ÈułËÅX.ł —œ Ê«“u�¬Åg5«œ ÊUO� v~².Ð«Ë ‡‡

ÆœuýÅv� t²HÖ eO5 X³¦� v~².Ð«Ë Ê¬ tÐ

≤ÆÊ«“u�¬Åg5«œ ÊUO� Ë— —œ Ë— q�UFð ‡‡

≥ÆÁbý sOOFð V�UD� dÐ jK.ð È«dÐ Èœd� XO�u¾.� ‡‡

¥ÆpÇu	 ÈU¼ÅÁËdÖ Ë Èœd� ÊUO� ÈU¼Å —UN� “« VÝUM� ÈÅÁœUH²Ý« ‡‡Å

±‡‡  Individually Accountable                ≤‡‡  Positively Interdependent           ≥‡‡  Team Building



 ÅÅÅ≤µ¥

µÆÁËdÖ œdJKLŽ vÝ—dÐ ‡‡Å

f?Š s?¹« ÆX?Ý« ÁËdÖ ÈUCŽ« ÊUO� X³¦� v~².Ð«Ë kHŠ Ë bý— ¨v²	—UA� ÈdOÖœU¹ ”UÝ«Ò

¨@?M?¼d?� ¨œ«ó?5 b?M?5U?� g?¹uš ÊUO� œułu� ÈU¼Å ËUHð “« Uð bM	Åv� pL	 Ê«“u�¬Åg5«œ tÐ v~²ÝuOÄ

ÈU¼—UA� d¹UÝ Ë  U³BFð ÈÅtA¹— VKž« U¼Å ËUHð t5uÖÅs¹« ̈ t5UHÝQ²� Æb5—c~Ð v5UÝ¬ tÐ ì Ë fMł ̈ ÊUÐ“

t?Ð Ê«“u?�¬Åg?5«œ X?Ý« Â“ô ¨s?O?M?â?L¼ ÆbMM	Åv� tÐd−ð tÝ—b� —œ Ê«“u�¬Åg5«œ t	 XÝ« Èœd� ÊUO�

s²�dÖ pL	 Ë Ê«d~¹œ tÐ Êœd	 pL	 —œ t	 b5dO~Ð œU¹ U¼ÅÊ¬ vÞ t	 bMýUÐ t²ý«œ vÝd²Ýœ v¹U¼ÅXO�UF�

ÆbM¼bÐ XOL¼« d~¹œÅp¹ tÐ ÊU5¬ “«

tKOÝË tÐ b¹UÐ v�Ë b5—«œ v=Uš ÁU~¹Uł vý“u�¬ ÈÅt�U5dÐ —œ v²ÐUF— Ë Èœd� vý“u�¬ ÈU¼Å‘Ë—

È«d?Ð t?L¼ò t	 bM¼œÅv� ÂU−5« —U	 v¹U¼ÅÁËdÖ —œ Ê«“u�¬Åg5«œ v²FË Æb5œdÖ ‰œUF²� v²	—UA� ÈdOÖœU¹

X?Nł «— vKOB×ð Ë vHÞUŽ X¹ULŠ ¨ÁËdÖ ÈUCŽ« “« p¹d¼ ¨bMM	Åv� —U	 åtL¼ È«dÐ vJ¹ò Ë åvJ¹

v?²	—UA� ÈU¼—U−M¼ v²FË ÆbM	Åv� «bOÄ XÝË—ÅtÐË— U¼ÅÊ¬ UÐ tÝ—b� —œ t	 È—UO.Ð  öJA� UÐ tKÐUI�

n?O?�U?Jð Êœd	 q�U	 È«dÐ Ë b5œdÖÅv� ◊uÐd� d~¹œÅp¹ÅtÐ X³¦�  —u= tÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ¨b5uý —«b¹UÄ

U?C?Ž« ÊU?O?� X?³?¦?� v?~?².Ð«Ë ÈÅtKOÝËÅtÐ t	 v¼ËdÖ —U	 ÆbMM	Åv� pL	 r¼ÅtÐ œuš „d²A� ÈdOÖœU¹

v?Öb?5“ —œ U?¼ÅÊ¬ “U?O?5 œ—u?� Èœd?� ÊUO� ÈU¼Å —UN� ÈdOÖœU¹ XNł Ê«“u�¬Åg5«œ tÐ ¨œuýÅv� X¹uIð

ÆbM	Åv� ÈbMLý“—« ÈU¼ÅpL	 ÁbM¹¬ vKGý Ë vŽUL²ł«

·«b?¼« t?Ð v?ÐU?¹ÅX?Ýœ X?O?H?O?	 Êu?�«d?O?Ä Y×Ð tÐ eO5 «— h�A� v5U�“ ¨U¼ÅÁËdÖ t	 XÝ« Â“ô

nO�UJð vCFÐ Êœd	 ÕdD� UÐ b5«uðÅv� rKF� ÆbM¼œ ’UB²š« UCŽ« ÊUO� dŁR� jÐ«Ë— kHŠ Ë g¹uš

tÝ qF«bŠò t	 b¼«u�Ð Ê«“u�¬Åg5«œ “« ¨‰U¦� È«dÐ ªb¼œ ’Uš vÐuÇ—UÇ Ë —U²šUÝ ¨vÝ—dÐ s¹« tÐ

—œ t?	 b?5d?³Ð ÂU5 «— œdJKLŽ p¹ò U¹ åÆb5d³Ð ÂU5 XÝ« Ábý ÁËdÖ XOI�u� YŽUÐ t	 «— ÁËdÖ “« œdJKLŽ

ÈÅÁu?×5 ÈÅÁ—UÐ—œ «— Â“ô œ—uš“UÐ bM5«uðÅv� ÊULKF� Æåœuý d²AOÐ ÁËdÖ XOI�u� ¨Ê¬ È«dł«  —u=

q?	 Ë U¼ÅÁËdÖ tÐ ¨v¼ËdÖ —U	ÒÈd?O?ÖœU?¹ —œ Èb?OK	 d=UMŽ “« p¹ d¼ X¹uIð È«dÐ ÆbM¼œ tz«—« ”ö	 

∫œuýÅv� œUNMAOÄ d¹“ ÈU¼—UJ¼«— ¨v²	—UA�

±U¼—U−M¼ Ë ÁËdÖ ÈdOÖÅqJý ‡‡

 ÆbOMJ5 tK−Ž ”ö	 —œ U¼ÅÁËdÖ qOJAð È«dÐ

ÆbO5ULÐ œuš ÁËdÖ —œ 

ÆbO5eÐ «b= «— d~¹œ p¹ ÂU5 

ONð «— vý“u�¬ œ«u� ÒÆbOM	 t

ÆbOM	 Vðd� Ë eOLð «— œuš jO×� 



ÅÅ Å≤µµ

ÆbO¼œ —«dF d~¹œÅp¹ —UO²š« —œ «— vý“u�¬ œ«u� 

Æb¹—Ë¬ »U.ŠÅtÐ «— d~¹œÅr¼ 

≤X³¦� v~².Ð«Ë X¹uIð ‡‡

U¹ Âdð ̈ vKOB×ð ÈÅÁ—Ëœ d¼ “« bFÐ «— U¼ÅÁËdÖ VO	dð ÆbM	 »U�²5« œuš È«dÐ «— v�U5 ÁËdÖ d¼ 

ÆbO¼œ dOOGð ÂdðÅÊUO�

 býUÐ t²ý«œ «— ÁËdÖ q	  UŽöÞ« “« vA�Ð ¨ÁËdÖ uCŽ d¼ ®Æ©lÐUM� X	—UA�

 b?M?5U?� ªb?O?M?	 s?O?O?F?ð ÁËd?Ö ÈU?C?Ž« È«d?Ð È«ÅÁ—Ëœ  —u?= tÐ «— v¹U¼ÅgI5 ±¨Áb?M?5«u?š ‡‡

≤ ¨ÁbM.¹u5 U¹ ÁbMM	ÅX³ŁÅÅÅ‡‡≥ ¨ÁbMM	ÅqON.ð Ë X	—UA� ÈÅÁbMM	Åo¹uAð ‡‡¥ÆÊU�“ ÈÅÁb5—«œÅt~5 ‡‡

Æœuý t²�dÖ ÁËdÖ “« aÝUÄ ÈÅtÖdÐ p¹ 

ÆbMýUÐ ‰uI�«ÅoH²� dE5œ—u� aÝUÄ Êœ«œ È«dÐ œ«d�« ÈÅtL¼ 

Æb¼œ `O{uð «— ÁËdÖ aÝUÄ býUÐ —œUF UCŽ« “« p¹d¼ 

≥Èœd� XO�u¾.� X¹uIð ‡‡

 ÁËdÖ œ«d�« “« vFUHð« —uÞÅtÐ g−MÝ

 Èœd� ÈU¼ÅÊu�“¬ Êœ«œ ÂU−5«

 sOÇ—uł ‘Ë— “« ÁœUH²Ý«

U¼ÅÊ¬ jÝuð Ábý ÂU−5« ÈU¼ÅXL.F —œ —U	 ÈË— œ«d�« ÂU5 s²ýu5 

ÁËdÖ ÊUL¼ œ«d�« jÝuð d~¹œÅp¹ —U	 g¹«d¹Ë 

 ÆÊ«d~¹œ tÐ œ«d�« jÝuð U¼ÅÁœu�“¬ ‘“u�¬

¥Èœd� ÊUO� ÈU¼Å —UN� X¹uIð ‡‡

 Ëb� È«Åt�U5dÐÒÆœuý Ê

 Æœuý XH�U�� Áb5“ Èu×5ÅtÐ

 Æœuý ÁœUH²Ý« ÈdOÖÅrOLBð È«dÐ ÊuÖU5uÖ ÈU¼ÅÁ«— “«

 ÆœœdÖ ÁœUH²Ý« b¹bł ÈÅÁb¹« s²šUÝ È«dÐ U¼ÅÁb¹« VO	dð “«

 Æœuý ÁœUH²Ý« Èd²AOÐ  U¹dE5 Ë «—¬ “« ¨ÈdOÖÅrOLBð “« q³F

 Æœuý t²ý«cÖ Â«d²Š« XOKF« dE5 tÐ

 Æb5uý t=öš d~¹œ ÈU¼ÅqŠ Á«— Ë  U¹dE5 ÈÅtL¼ ¨ÈdOÖÅrOLBð “« q³F



 ÅÅÅ≤µ∂

 ÆbMM	 —U	 r¼UÐ tL¼ t−O²5 tÐ ÊbOÝ— Uð

µ◊U³ð—« È—«dFdÐ ÈU¼Å —UN� X¹uIð ‡‡Å

 ÆbOM	 ‘uÖ d~¹œÅp¹ tÐ

 ÆbOM	 ‰«RÝ

 ÆbOM	 ÈËdOÄ  «—u²Ýœ “«

 ÆbO¼«u�Ð pL	

 ÆbOM	 pL	 ¨bý t²Ý«uš ULý “« dÖ«

Æb¹—«c~Ð ÊUO�—œ Ê«d~¹œ UÐ «— œuš dE5 

 Æb¹—ËUOÐ qO�œ œuš dE5 È«dÐ

 ÆbOM	 v¹ULM¼«— Ë bO¼bÐ oOFœ  UŽöÞ«

 ÆbOM	 uÖ“UÐ Ë bO¼œ j.Ð «— Ê«d~¹œ ÈU¼ÅÁb¹«

∫v²D—UA
 ÈdOÖœU¹ Ÿ«u(«ÈU¼Å·b¼ tÐ ÊbOA�Ð oI×ð È«dÐ v²	—UA� ÈdOÖœU¹ ÊuÖU5uÖ Ÿ«u5« 

v�Ë r¹“«œdáÐ U¼ÅÊ¬  UOzeł Ë U¼Å‘Ë— “« p¹d¼ oOFœ vÝ—dÐ tÐ rO5«uðÅvL5 UłÅs¹« —œ Æb5dŁR� ÊuÖU5uÖ

b5«ÅÂuKŽ ”—œ Ë v¹«b²Ð« ÈU¼Åt¹UÄ UÐ VÝUM²� t	 «— v¹U¼Å‘Ë— Ë v�ULł« —uÞÅtÐ «— p¹d¼ rOM	Åv� vFÝ

ÆrO¼œ —«dF vÝ—dÐ œ—u� ¨d²AOÐ  U×O{uð UÐ

±∫ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅÁd¹«œ ‡‡ ‰UÝ —œ —UÐ sO².�5 t	 v²	—UA� ÈdOÖœU¹ “« Ÿu5 s¹« ±π∏¥jÝuð 

Êu.5Uł dł«— Ë b¹u¹œ
±

dOOGð åÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅÁd¹«œò tÐ fáÝ Ë X�dÖ ÂU5 åÈ“u�¬År¼UÐò «b²Ð« ̈ bý ÕdD� 

 q�Uý Ê¬ È«dł« qŠ«d� ÆX�U¹ ÂU5±∏ÆXÝ« d¹“ Õdý tÐ XL.F 

±ÆbM	 sOOFð vý“u�¬ ·«b¼« ‡‡

≤ÆbM	 ÈdOÖÅrOLBð ÁËdÖ œ«d�« œ«bFð œ—u� —œ ‡‡

≥ÆbM	 »U�²5« XO�uF Ë XO.Mł ¨v¹U5«uð dE5 “« s~L¼U5  —u= tÐ «— ÁËdÖ ÈUCŽ« ‡‡

¥ÆbMM	 —«dFdÐ ◊U³ð—« v²Š«— tÐ r¼UÐ bM5«u²Ð t	 b5UAMÐ È—uÞ «— Ê«“u�¬Åg5«œ ‡‡Å

µœ«u� ‡‡ÅÒÆœdOÖ —U	ÅtÐ Ê«“u�¬Åg5«œ X³¦� v~².Ð«Ë g¹«e�« XNł—œ «— vý“u�¬ 

∂ÆbM	 sOOFð X³¦� v~².Ð«Ë “« ÊUMOLÞ« V.	 È«dÐ «— ÁËdÖ ÈUCŽ« n¹UþË ‡‡Å

∑ÆbM	 `¹dAð «— Ê«“u�¬Åg5«œ nOKJð ¨—U	 ¨tHOþË ‡‡Å

∏ÆbM	 X³¦� v~².Ð«Ë œU−¹« ·b¼ tÐ vÐU¹ÅXÝœ È«dÐ ‡‡Å

±‡‡  David and Roger Johnson



ÅÅ Å≤µ∑

πX?	—U?A?� Èd?O?ÖœU?¹ d�« —œ ÁËdÖ ÈUCŽ« ÈÅtL¼ t	 bM	 Èœd� XO�u¾.� œU−¹« È«Åt5uÖÅtÐ ‡‡Å

ÆbMM	

±∞ÆbM	 œU−¹« X	—UA� ÁËdÖ œ«d�« ÊUO� ‡‡

±±ÆbM	 `¹dAð «— XOI�u� ÈU¼—UOF� ‡‡

±≤ÆbM	 h�A� «— dE5œ—u� Ë Áb¹bM.Ä ÈU¼—U²�— ‡‡

±≥Æb¹UL5 dL².�  —UE5 ÊU5¬ ‘öð U¹ —U	 “« výU5  öJA� s²�U¹ È«dÐ ̈ Ê«“u�¬Åg5«œ —U²�— dÐ ‡‡

±¥—U	 ÂU−5« —œ ‡‡/ÆbM	 pL	 Ê«“u�¬Åg5«œ tÐ nOKJð 

±µÆbM	 tKš«b� ÂËe�  —u= —œ È—U¹År¼ ÈU¼Å —UN� ‘“u�¬ —uEM�ÅtÐ ‡‡

±∂ÆbM	 ÈbMÐÅlLł rKF� Ë Ê«“u�¬Åg5«œ Z¹U²5 ŸuL−� o¹dÞ “« «— ”—œ V�UD� ‡‡Å

±∑ÆbM	 vÐU¹Å‘“—« «— Ê«“u�¬Åg5«œ ÈdOÖœU¹ XOL	 Ë XOHO	 ‡‡

±∏ÈU¼œ—ËU²Ýœ Êu�«dOÄ Y×Ð Ë ”—œ sOŠ —œ dL².� ÈÅÁb¼UA� o¹dÞ “« «— ÁËdÖ œdJKLŽ ‡‡

Æb−M.Ð ¨bOÝ— ÊU¹UÄ tÐ qB� U¹ ”—œ t	 Ê¬ “« bFÐ ÁËdÖ —U	

≤ sOÇ—uł ‡‡
±

∫Êu?.5Ë—¬  uO�« ¨—UÐ sO�Ë« «— ‘Ë— s¹« 
≤

 ‰UÝ—œ ±π∑±‘“u�¬ ”ö	 —œ 

 sOÇ—uł ÂU5 UÐ ‘Ë— s¹« “« Èd~¹œ ÈU¼Åg¹«d¹Ë Á“Ëd�« ÆX�dÖ —U	ÅtÐ r−MÄ ”ö	 —œ a¹—UðII Ë III

ÆXÝ« Áb�¬ œułË tÐ eO5

∫œd	 t=öš tKŠd� XH¼ —œ Ê«uðÅv� «— Êu.5Ë—¬ ‘Ë—

± ÈU¼ÅÁËdÖ tÐ «— Ê«“u�¬Åg5«œ ‡‡µ v�« ∂¨œ«ó5 ¨v¹U5«uð dE5“« b¹UÐ ÁËdÖ ÆrOM	Åv� rO.Ið ÈdH5 

 ÈU¼ÅÁËdÖ bM5U�® bMýUÐ s~L¼U5 Ë  ËUH²� ©XÝ« vH²M� ¨◊dý s¹« Ê«d¹« ”—«b� —œ® fMł Ë ÂuFA¨

B ¨ÅÅCœuý v�dF� XÝdÄdÝ Ê«uMŽÅtÐ ÁËdÖ —œ È«ÅÁ—Ëœ —uÞÅtÐ œ«d�« “« vJ¹ t	 œuýÅv� tO=uð ©ì Ë 

Æœ“UÝ d¹cÄÅÊUJ�« ÈËU.� È—uÞÅtÐ «— œ«d�« X	—UA� Uð

≤jI� Ë bOM	 rO.Ið ©ÁËdÖd¼ Ê«“u�¬Åg5«œ UÐ VÝUM²�® ÈËU.� ÈU¼Åg�Ð tÐ «— vÝ—œ VKD� ‡‡

rOI².� vÝd²Ýœ U¼Åg�Ð d¹UÝ tÐ Ê«“u�¬ g5«œ t	 b¹uý s¾LD� ÆbO¼bÐ ÁËdÖ uCŽ d¼ tÐ «— g�Ð p¹

 ÁËdÖ —œ® b5—«b5A “u�¬Åg5«œ ∫ ± A¨ ≤ÅA¨ ≥ A¨ ¥ AÆ©ì Ë ¨ 

≥ÆbO¼bÐ Ê¬ ÈÅtF�UD� Ë œuš g�Ð UÐ v¹UMý¬ XNł v�U	 XFË Ê«“u�¬Åg5«œ “« p¹d¼ tÐ ‡‡

¥ÂU5 tÐ «— Èd~¹œ ÈU¼ÅÁËdÖ Ë b5uýÅv� «bł œuš ÁËdÖ “« XFu� —uÞÅtÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ¨fáÝ ‡‡Å

ÈU¼Åg�Ð “« vJ¹ vÝ—dÐ tÐ œ«d�« ̈ vBB�ð ÈU¼ÅÁËdÖ s¹« “« p¹d¼ —œ ÆbMM	Åv� œU−¹« hB�²� ÁËdÖ

 vBB�ð ÁËdÖ bM5U�® b5“«œdÄÅv� ”—œ±ÅA ¨ ±ÅB ¨ ±ÅC ¨ ±ÅDÊ«“u�¬Åg5«œ tÐ U¼ÅÁËdÖ s¹« —œ ©ì Ë 

±‡‡  Jigsaw                        ≤ÅÅ‡‡  Eliot Aronson



 ÅÅÅ≤µ∏

rOLBð Ë bMM	 vÝ—dÐ «— œuš g�Ð vK=«  UJ5 uÖËÅXHÖ Ë Y×Ð o¹dÞ “« Uð œuýÅv� Áœ«œ v�U	 XFË

ÆbM¼œ ‘“u�¬ œuš ÈÅtO�Ë« ÁËdÖ Ê«“u�¬Åg5«œ d¹UÝ tÐ «— g�Ð s¹« t5u~Ç t	 b5dO~Ð

µœuš ÈÅtF�UD� œ—u� g�Ð ¨Â«b	d¼ Ë b5œdÖÅv�“UÐ œuš ÈÅtO�Ë« ÈU¼ÅÁËdÖ tÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ‡‡ÅÅ

sýË— È«dÐ Uð rOM	Åv� o¹uAð «— Ê«“u�¬Åg5«œ ̈ tKŠd� s¹« —œ Æb¼œÅv� ‘“u�¬ ÁËdÖ ÈUCŽ«d¹UÝ tÐ «—

ÆbMM	 ÕdD� ÁËdÖ —œ «— œuš  ô«RÝ ¨VKD� Êbý

∂—œ Ë b¼œÅv� —«dF Áb¼UA� œ—u� «— ÈdOÖœU¹ bM¹«d� Ë bM	Åv� X	dŠ U¼ÅÁËdÖ ÊUO� —œ rKF� ‡‡Å

VÝUM� Ë vIDM� —uÞÅtÐ ¨©ì Ë Ê«d~¹œ dÐ UCŽ« “« vCFÐ v¹ułÅtDKÝ qO³F “«® qJA� “ËdÐ  —u=

ÆbM	Åv� tKš«b�

∑U¼Åg�Ð ÈÅtL¼ ÈÅÁ—UÐ—œ Èœd� œdJKLŽ Ë g5«œ ”UÝ«dÐ Ê«“u�¬Åg5«œ “« p¹d¼ ¨ÊU¹UÄ —œ ‡‡Å

v?ý«œU?Ä U¼ÅÊ¬ V.	 U¹ v²	—UA� ÈU¼Å —UN� “« ÁœUH²Ý« tÐ ¨‘Ë— s¹« —œ ÆœdOÖÅv� —«dF Êu�“¬ œ—u�

ÆœdOÖÅvL5 oKFð

ÈU¼ÅÁËdÖ Ë œuš ÈU¼ÅÁËdÖ Æb5“«œdÄÅv� q�UFð s¹dLð tÐ ÁËdÖ Ëœ —œ Ê«“u�¬Åg5«œ ¨‘Ë— s¹« —œ

ôUL²Š« Ë œ—«œ ÁbOâOÄ È—U²šUÝ sOÇ—uł ‘Ë— ¨Ë— s¹« “« ªvBB�ðÎÊULKF� Ë Ê«“u�¬Åg5«œ È«dÐ 

Ê«“u�¬Åg5«œ t	 v5U�“ ¨vKOB×ð ‰UÝ U¹ Âdð ÊU¹UÄ —œ ‘Ë— s¹« “« XÝ« d²NÐ ÆXÝ« dðÅVÝUM� tÐd−ð UÐ

ÈÅÁb?N?Žd?Ð ‘Ë— s?¹« —œ ÈœU?¹“ ÈU?¼ÅX?O?�u?¾?.?� Ë  «—U?E²5« Æœuý ÁœUH²Ý« ¨b5dðUMý¬ v¼ËdÖ —U	 UÐ

tÐ Æœ—«œ ÃUO²Š« v�U	 ÈÅtÐd−ð tÐ ÁËdÖ ÈUCŽ« tÐ f¹—bð ¨‰U¦� È«dÐ ªœuýÅv� t²ý«cÖ Ê«“u�¬Åg5«œ

ÁbNŽÅtÐ «— g�Ð p¹ ‘“u�¬ Ë ÈdOÖœU¹ XO�u¾.� ¨ÁËdÖ d¼ —œ dH5 Ëœ t	 býUÐ d²NÐ b¹Uý ¨VOðdð s¹«

s?O?Š —œ  U?Žö?Þ« s?O?�Q?ð È«d?Ð È—«œd?ÐÅX?ý«œœU?¹ tÐ ¨vBB�ð ÈU¼ÅÁËdÖ —œ X	dý ÂU~M¼ Ë b5dOÖ

Æb5“«œdáÐ ‘“u�¬

ÈœË“Åt?Ð «d?¹“ ¨bÐU¹Åv� g¼U	 Ê«“u�¬Åg5«œ “« vCFÐ ÈdÖÅtDKÝ ÈÅtK¾.� r	År	 ¨‘Ë— s¹« —œ

ÁËdÖ ¨b¹¬ r¼«d� œ«d�« “« p¹d¼ È«dÐ U¼Å‰«RÝ Ë U¼dE5 ÈÅtz«—« ÊUJ�« dÖ« t	 bMÐU¹Åv�—œ Ê«“u�¬Åg5«œ

ÆX�— b¼«uš gOÄ ·b¼ XLÝ tÐ dðdŁR� —uÞ tÐ

“« «— v?Ý—œ V?�U?D?� b?M?5«u?ðÅv?� e?O5 dðÅnOF{ ÈÅtF�UD� ÈU¼Å —UN� UÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ¨sOMâL¼

ÆbMLNHÐ dð oOFœ Ë d²NÐ ¨vBB�ð ÈU¼ÅÁËdÖ —œ X	dý o¹dÞ

b5uý q.	 XÝ« sJL� vÝ—œ V�UD� ÈË— l¹dÝ jK.ð qO�œ tÐ tÇdÖ« r¼ ÈuF Ê«“u�¬Åg5«œ

œU?−?¹« ÊU?5¬ —œ «— v?�U?	 ÊU?−?O?¼ —U?	 s¹« ¨b5dOÖÅv� ÁbNŽÅtÐ «— s¹d¹UÝ tÐ f¹—bð XO�u¾.� ÊuÇ v�Ë

t	 b5dOÖÅv� œU¹ v¹«b²Ð« ÈU¼Å‰UÝ ‰uÞ —œ Ë v	œu	 qŠ«d� ÊUL¼ “« Ê«“u�¬Åg5«œ ¨sL{ —œ ÆbM	Åv�

ÆbMM	 pL	 ÈdOÖœU¹ d�« —œ ¨d~¹œÅp¹ tÐ Êœd	 XÐUF— ÈUł tÐ t5u~Ç



ÅÅ Å≤µπ

≥ s?OÇ—uł ‡‡ÅII  ÈU¼Å”ö*®≥ v,« ±≤∫©s?¹Ëö?Ý«  d?Ð«— jÝuð  «dOOGð s¹« 
±

Ábý Ÿ«bÐ« 

”U?Ý«d?Ð ¨v?¼Ëd?Ö ÈÅÁe?¹U?ł t?Ð v?ÐU?¹ÅX?Ýœ È«d?Ð Èd?OÖœU¹ ÈU¼ÅÁËdÖ sOÐ XÐUF— ¨‘Ë— s¹« —œ ÆXÝ«

Y?ŽU?Ð ¨t?²?ýc?Ö t?Ð X?³?.5 œuš œdJKLŽ Êœd	 d²NÐ UÐ “u�¬Åg5«œ d¼ ÆœdOÖÅv�  —u= Èœd� œdJKLŽ

Ë b?M?5«u?šÅv?� «— v?	d?²?A?� s²� Ê«“u�¬Åg5«œ ÈÅtL¼ sOMâL¼ ÆœuýÅv� œuš ÁËdÖ È«dÐ “UO²�« V.	

ÈÅt?O?N?ð t?Ð r?K?F� t	 œuýÅv� Ê¬ “« l5U� d�« s¹« ÆbMÐU¹ jK.ð XL.F p¹ —œ t	 b5uýÅv� —u�Q� fáÝ

Æœ“«œdáÐ ÁËdÖ œ«d�« “« p¹d¼ È«dÐ «e−� ÈU¼Åg�Ð

¥sOÇ—uł ‡‡ IIIsÖU	 d.MáÝ« tKOÝË tÐ ‘Ë— s¹« ∫ 
≤

t5UÐ“ Ëœ ÈU¼Å”ö	 —œ ÁœUH²Ý« È«dÐ 

p?¹ ¨©ÊU?Ð“ v?Ý—U?� Ê«d?¹« —œ® ÊUÐ“ v.OK~5« œd� p¹ q�Uý v²	—UA� ÈU¼ÅÁËdÖ ÆXÝ« Ábý vŠ«dÞ

tÐ b¹UÐ eO5 V�UD� ÈÅtL¼ ÆXÝ« t5UÐ“ Ëœ “u�¬Åg5«œ p¹ Ë ©ÊUÐ“ „dð bM5U� Ê«d¹« —œ® ÊUÐ“ v.OK~5«dOž

Æœuý Áœ«œ U¼ÅÁËdÖ tÐ ÊUÐ“ Ëœ

µÊ«“u�¬Åg½«œ vLOð X6dAOÄ ‡‡Å (STAD) 
≥

 ÈU¼Åt¹UÄ ‡‡ ≤∫v¼U~A½«œÅgOÄ Uð ‘Ë— s¹« 

—u?ÞÅt?Ð Ê«“u?�¬Åg?5«œ ÆX?ÝU?¼ÅÁËd?Ö ÊU?O?� X?ÐUF— ÈÅÁb5dOÖdÐ—œ ¨Ábý vŠ«dÞ s¹ËöÝ« ÈÅtKOÝË tÐ t	

Æb5uýÅv� ÈbMÐÅÁËdÖ XO�uF Ë œ«ó5 ¨fMł ¨v¹U5«uð ”UÝ«dÐ s~L¼U5

Ê«“u�¬Åg5«œ Èœd� ÈU¼ÅÁdL5 ÆbM¼œÅv� Êu�“¬ Èœd� —uÞÅtÐ Ë b5dOÖÅv� œU¹ ÁËdÖ —œ «— V�UD� ÊU5¬

ÁËd?Ö Ê¬ Ê«“u?�¬Åg?5«œ X?�d?A?O?Ä Ê«e?O� tÐ ÁËdÖ d¼ tÐ Ábý Áœ«œ  «“UO²�« Æœ—«œ dOŁQð ÁËdÖ ÈÅÁdL5 —œ

ÂuKŽ qO³F “« vÝ—œ  UŽu{u� È«dÐ «— ‘Ë— s¹« s¹ËöÝ« Æœ—«œ v~².Ð U¼ÅÊ¬ vK³F Êu�“¬ tÐ X³.5

 U¼ÅÁËdÖ ¨‘Ë— s¹« —œ ÆbýUÐ XÝ—œ »«uł p¹ È«—«œ tF�UD� œ—u� Ÿu{u� dÖ« ¨b5«œÅv� VÝUM�¥

 UðµÆœuýÅv� f¹—bð rKF� ÈÅtKOÝËÅtÐ —UÐÅp¹ «b²Ð« ”—œ d¼ Ë b5«ÅÁdH5 

∂‰Ë«  «d?H?½ »U?>²½« È«dÐ v¼ËdÖ  UIÐU�� ‡‡Å (TGT) 
¥

d?E?5ÅtL¼ “« t	 ‘Ë— s¹« —œ ∫

 ‰b?� b?M5U�STADË Áb?¹e?Öd?Ð œ«d?�« ¨Áb?¹e?Öd?Ð  «dH5 ¨œË—Åv� —U	ÅtÐ  UŽöÞ« ÈdOÖœU¹ È«dÐ Ë XÝ« 

ÈU?ł vLKŽ  UIÐU.� ¨ÁbýœU¹ ‘Ë— —œ ÆbMM	Åv� X	dý tIÐU.� p¹ —œ nK²�� ÈU¼ÅÁËdÖ “« “«dðÅr¼

  b� tÐ ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅÁËdÖ ÆœdOÖÅv� «— U¼ÅÊu�“¬∂d¼ tIÐU.� ÁËdÖ VO	dð v�Ë bMM	Åv� —U	 r¼UÐ t²H¼ 

ÆœuýÅv� ÷uŽ t²H¼

∫v²D—UA
 ÈdOÖœU¹ —œ v¼ËdÖ U¹ Èœd� ÈÅÁdL(ÊU?II×� “« t	 Êu.5Uł dł«— Ë b¹u¹œ dE5ÅtÐ 

—«dF ÁœUH²Ý« œ—u� VÝUM� —uÞÅtÐ Ë ·UB5« X¹UŽ— UÐ b5«uðÅv� v¼ËdÖ ÈÅÁdL5 ̈ bM².¼ v²	—UA� ÈdOÖœU¹

U¼ÅgI5 ̈ lÐUM� ̈ ·«b¼« ̈ XÝ« v²	—UA� ÈdOÖœU¹ VKF U¹ vK=« —u×� ̈ X³¦� v~².Ð«Ë t	 UłÅÊ¬ “« ÆœdOÖ

±ÅÅ‡‡  Robert Slavin                                                  ≤ÅÅ‡‡  Spencer Kagan

≥ÅÅ‡‡  Student Teams Achievement Divisions      ¥ÅÅ‡‡  Teams Games Tournaments
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—œ ‘«œU?Ä s?¹dðÅ·—UF²� ¨ÁdL5 ÊuÇ Ë œd	 n¹dFð qI².�dOž Ë t².Ð«Ë  —u=ÅtÐ Ê«uðÅv� «— U¼ÅÁe¹Uł Ë

tL¼ U¹ rOM	Åv� UMý tL¼ U¹ò t	 Ê«“u�¬Åg5«œ tÐ ÂUOÄ s¹« Êb5UÝ— È«dÐ Á«— s¹d²NÐ ¨Ë—Ås¹« “« ¨XÝ« ”ö	

v²	—UA� ÈdOÖœU¹  U�«e�« ¡eł v¼ËdÖ ÈÅÁdL5 Êœ«œ ÆXÝ« v¼ËdÖ ÈÅÁdL5 o¹dÞ “« år¹uýÅv� ‚dž r¼UÐ

∫bM5U� ªœ—«œ œułË d~¹œÅp¹ tÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ÈÅÁdL5 Êœd	 t².Ð«Ë XNł v¹U¼œd³¼«— v�Ë X.O5

ÁËdÖ ÈUCŽ« Èœd�  «dL5 sO~5UO� ‡‡

d~¹œ ÈU¼ÅÁe¹Uł Êœ«œ ‡‡

ÁËdÖ ÈUCŽ« pðÅpð  «dL5 lLł ‡‡

ÁËdÖ “UO²�« ÁËöŽ tÐ Èœd� ÈÅÁdL5 ‡‡

h�A� —U	 p¹ ÈË— v¼ËdÖ ÈÅÁdL5 ‡‡

ÁËdÖ uCŽ ÈÅÁdL5 s¹dðÅsO¹UÄ X�U¹—œ ‡‡

ÁËdÖ uCŽ ÈÅÁdL5 s¹dðÅsO¹UÄ ”UÝ«dÐ ÁËdÖ “UO²�« sOOFð ‡‡

ÁËdÖ ÈUCŽ« Èœd�  «dL5 sO~5UO� ÈÅÁËöŽ tÐ Èœd� ÈÅÁdL5 ‡‡

v¼ËdÖ œdJKLŽ ÁdL5 Ë œd� ÈÅÁdL5 sO~5UO� ‡‡

ÆÁËdÖ œ«d�« “« vJ¹ ‘—«eÖ U¹ v5U×²�« ÈÅtÖdÐ v�œUBð »U�²5« ‡‡

n?O?KJð p¹ ÈË— d~¹œÅp¹ UÐ —U	 È«dÐ Â“ô ÈU¼Åv¹ULM¼«— dÖ« t	 b5bI²F� ÊULKF� “« È—UO.Ð

v¼ËdÖ ÈÅÁdL5 Êœ«œ ¨býUÐ Ábý s¹dLð Ê«“u�¬Åg5«œ UÐ eO5 È—U¹År¼ Ë vý“u�¬ ÈU¼Å —UN� Ë Ábý Áœ«œ

 u?F «— v?¼Ëd?Ö —U?	 b?M?¹«d?� ¨q?L?Ž s?¹« Æb?5«ÅÁœ«œ ÂU?−?5« r?¼U?Ð e?O?5 «— —U	 U¼ÅÊ¬ «d¹“ ªXÝ« t5UHBM�

sÖU	 tKLł “« ̈ b5«Ån�U�� v¼ËdÖ ÈÅÁdL5 Êœ«œ UÐ t	 v5U.	 ÆbM	Åv� sOLCð «— Ê¬ XOI�u� Ë bA�ÐÅv�

Ád?ÞU?�?� t?Ð «— œ«d?�« Èœd� ”U.Š« XÝ« sJL� v¼ËdÖ ÈÅÁdL5 Êœ«œ t	 b5«ÅÁbOIŽ s¹«dÐ ¨s¹ËöÝ« Ë

ÈU¼Å —UN� È«—«œ Ë bM¼œÅvL5 v5«bMÇ XOL¼« XOI�u� tÐ ̈ b5dOÖÅv� —«dF ÁËdÖ —œ v²FË œ«d�« s¹« Æœ“«b5«

ÆœËd?Ð s?OÐ “« XÝ« sJL� tJKÐ bÐU¹ÅvL5 œu³NÐ UNMð t5 U¼ÅÊ¬ fH5  eŽ ¨VOðdð s¹« tÐ ÆbM².O5 eO5 Â“ô

ÈÅÁdL5 ̈ “u�¬ g5«œ jÝuð Ábý ÂU−5« g�Ð tÐ Ê«uðÅv� eO5 v¼ËdÖ ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ —œ v²Š t	 b5bI²F� ÊUA¹«

œ«d?�« œd?J?K?LŽ dOŁQð tÐ tDÝu²� Ë v¹«b²Ð« lDI� —œ t	 b5—«œ œułË vM¹b�«Ë ¨‰UŠ sOŽ—œ Æœ«œ Èœd�

Æb5—«œ ÷«d²Ž« v¼ËdÖ ÈÅÁdL5 Êœ«œ Ë ÁËdÖ nOF{

Èd?O?ÖœU?¹ ÈU?¼Å‘Ë— Ÿ«u?5« t?	 X?Ý« b?I?²?F� Ë œ—«b5 —ËUÐ v¼ËdÖ ÈÅÁdL5  —Ëd{ tÐ s¹ËöÝ«

 bM5U� v²	—UA�(Jigsaw II, TGT, STAD) —U	 Ë sO.×ð ̈ ”ö	 —œ v�dF� Ë o¹uAð UÐ Ê«uðÅv� «— 

ÆbýUÐ Èœd� œdJKLŽ Ë X�dAOÄ ”UÝ«dÐ U¼ÅÁdL5 v�Ë œ«œ ‘«œUÄ v¼ËdÖ s¹d�¬

 «d?L5 ÊœdÐ vM×M� ÈË— ¨v²MÝ ‘Ë— “« ÈËdOÄ ÂbŽ rN� ÈÅtK¾.� t	 b5bI²F� tL¼ ¨‰UŠd¼ÅtÐ
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vHM� v~².Ð«Ë qLŽ s¹« ¨bM	 dðÅqJA� «— Ê«d~¹œ XOI�u� ¨“u�¬Åg5«œ p¹ XOI�u� t	 v5U�“ ÆXÝ«

Ê«“u?�¬Åg?5«œ  «dL5 tÐ XÝ« sJL� t	 vð—u= —œ Æœ—Ë¬Åv� œułËÅtÐ U¼ÅvÝö	År¼ Ë rOð ÈUCŽ« sOÐ

ÆbMM	 pL	 d~¹œÅp¹ tÐ U¼ÅÊ¬ t	 Xý«œ —UE²5« Ê«uðÅvL5 ¨œuý œ—«Ë tLD�

∫v²D—UA
 ÈdOÖœU¹ Ë rKF
œU−¹« rKF� gI5 —œ «— È—UO.Ð  «dOOGð v¼ËdÖ —U	 t	 UłÅÊ¬ “« 

È«d?Ð ÆX?Ý« —«œ—u?šd?Ð È«ÅÁó?¹Ë X?O?L?¼« “« v?²?	—UA� ÈdOÖœU¹ dŁR� È«dł« —œ rKF� XOÐdð ¨bM	Åv�

“« ÊULKF� t	 XÝ« Â“ô v²	—UA� ÈU¼œd³¼«— ÈdOÖ—U	ÅtÐ Ë ÈdOÖœU¹

ªbMÐU¹ v¼UÖ¬ v²	—UA� ÈdOÖœU¹ ÈÅtH.K� Ë t¹dE5 ‡‡

ªbMM	 ‰U³5œ p¹œe5 “« «— v²	—UA� ÈU¼Å‘Ë— vKLŽ g¹UL5 ‡‡

Æb5uý bM�ÅÁdNÐ ”ö	 `DÝ —œ œuš Ê«—UJL¼ Ë ÊUOÐd�  —UE5 “« ‡‡

bMM	 —U	 r¼UÐ bMýUÐ t²ý«œ ÊUJ�« ÊULKF� t	 b5uý v� «dł« vÐuš tÐ v²FË v²	—UA� ÈU¼œdJ¹Ë—

X?N?ł œu?š Ê«—U?J?L?¼ v?5U?³?O²AÄ “« ¨d~¹œÅp¹ f¹—bð ÈÅÁb¼UA� UÐ ÊULKF� Æb5“u�UOÐ d~¹œÅp¹ “« Ë

Æb5uýÅv� —«œ—ušdÐ ¨XÝU¼ÅÊ¬ ÈÅÁó¹Ë j¹«dý VÝUM� t	 È«ÅÁ“Uð ÈU¼œd³¼«— s¹Ëbð U¼Å‘Ë— ÈdOÖœU¹

ÈU?¼ÅÁËd?Öò q?O?J?A?ð o?¹d?Þ “« «— X?	—U?A?� “« v?�b� œuš ÊULKF� t	 XÝ« s¹« U¼ÅÁ«— “« vJ¹

—U	 ÈÅtKOÝËÅtÐ bM5«uðÅv� ÊU5¬ Æb5—Ë¬ r¼«d� tÝ—b� —œ dOOGð ‘u�²Ýœ  UŽu{u� “« vJ¹ —œ åÈdOÖœU¹

bM¼œ g¹«e�« v²	—UA� ÈU¼œdJ¹Ë— “« ÁœUH²Ý« —œ «— œuš ÈU¼Åv¹U5«uð ̈ tÝ—b� Êbý d²NÐ È«dÐ v¼ËdÖ

ÈU¼œdJ¹Ë— t	 XÝ« È—Ë¬œU¹ tÐ Â“ô Æb5œdÖ X	—UA� d�« —œ g¹uš Ê«“u�¬Åg5«œ oA�dÝ ¨œuš Ë

Æb5uý v�uÐ ¨ÁœUH²Ý« œ—u� v5UÐ“ d².Ð Ë @M¼d� ¨—uš«d� tÐ b¹UÐ v²	—UA� ÈdOÖœU¹

 k?H?Š U?Ð b?¹UÐ ÊULKF�µX?O?I?�u?� È«d?Ð Ê«“u?�¬Åg?5«œ t?Ð v²	—UA� ÈdOÖœU¹ —œ ÈbOK	 dBMŽ 

ÈdOÖœU¹ eO�¬ÅXOI�u� È«dł« ÆbMM	 pL	 Èœd� ÊUO� ÈU¼Å —UN� œu³NÐ Ë Â«b�²Ý« ÊUJ�« ¨vKOB×ð

ÆXÝ« d¹“ œ—«u� q�Uý v²	—UA�

±ªvý“u�¬ ·«b¼« Êœd	 h�A� ‡‡

≤ÁU?� p?¹ «— œd³¼«— s¹« XÝ« d²NÐ® VÝUM� ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅÁËdÖ —œ Ê«“u�¬Åg5«œ Êœ«œ —«dF ‡‡

ª©rOM	 ŸËdý vKOB×ð ‰UÝ “Už¬ “« bFÐ

≥È«d?Ð Ê«“u?�¬Åg?5«œ t?Ð Áb?ý t?²?�d?Ö —U?	Åt?Ð v?²?	—UA� ‘Ë— Ë È—U	 n¹UþË Êœ«œ `O{uð ‡‡

ªvKLŽ nO�UJð Êœ«œ ÂU−5« Ë ·«b¼« tÐ ÊbOÝ—

¥ªU¼ÅÊ¬ tÐ Êb5UÝ— È—U¹ È«dÐ tKš«b� Ë ÂËe�  —u= —œ Ë U¼ÅÁËdÖ —U	 bM¹«d� dÐ  —UE5 Ë ÈdOÖÅvÄ ‡‡Å

µÆ“u�¬Åg5«œ œuš “« Ábý t²�dÖ  UŽöÞ« UÐ Ê«“u�¬Åg5«œ X�dAOÄ vÐU¹Å‘“—« ‡‡Å

ÁœU?�¬ U?¹ v²	—UA� ÈdOÖœU¹ tÐ Êœ«œ UNÐ bŠ “« gOÐ ¨b¹¬ gOÄ XÝ« sJL� t	 vð«dDš “« vJ¹
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t?.Kł —UNÇ Uð tÝ  b� tÐ X�bš sL{ ÈU¼ÅÁ—Ëœ ‘“u�¬ ÆXÝ« Ê¬ “« ÁœUH²Ý« È«dÐ ÊULKF� Êœu³5

‘Ë— s¹« “« U¼Å‰UÝ b¹UÐ ÊULKF� t	 b5bI²F� s¹ËöÝ« Ë Êu.5Uł ÆX.O5 v�U	 v²	—UA� ÈdOÖœU¹ È«dÐ

—œ t?O?�Ë« q?Š«d?� —œ ‘Ë— s?¹« È«d?ł« ÂU?~?M?¼ s?OMâL¼ U¼ÅÊ¬ ÆbMÐU¹ hB�ð Ê¬ —œ Uð bMM	 ÁœUH²Ý«

UL²Š ¨”ö	ÎÆb5—«œ “UO5 pL	 tÐ 

ÈU¼ÅÁËdÖ  —u= tÐ «— œuš ÈU¼Åv�bM=ò ∫bO¹u~Ð ”ö	 tÐ t	 X.O5 s¹« jI� v²	—UA� ÈdOÖœU¹

ÁœUH²Ý« ‘Ë— s¹« “« tAOL¼ U�ò t	 bM¹uÖÅv� “uM¼ Ë b5bI²F� t	 v5U.	 È«dÐ ÆåbO¼œ —«dF ÈdH5—UNÇ

Ær¹—Ë¬Åv� pÇu	 ÈU¼ÅÁËdÖ ÈU¼ÅXO�UF� Ë v²	—UA� ÈdOÖœU¹ ÈÅt.¹UI� —uEM� tÐ «— v�Ëbł ¨årOM	Åv�

v²D—UA
 ÈU¼ÅÁËdÖ
±

Æb5—«œ X³¦� v~².Ð«Ë ‡‡

v~L¼ U¹ bMM	Åv� UMý d~¹œÅp¹ UÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ‡‡

Æb5uýÅv� ‚dž

Ë b?5—«œ Ë——œË— v¼UHý q�UFð ”—œ ÈÅÁ—UÐ—œ ‡‡

ÆXÝ« vÝ—œ ÈuÖËÅXHÖ ÊUL¼ ¨s¹«

Èœd� XO�u¾.� ‡‡

bŠUð «— V�UD� b¹UÐ “u�¬Åg5«œ d¼ÒÆœ“u�UOÐ jK.ð 

X?O?I?�u?� È«d?Ð «— v?ŽUL²ł« ÈU¼Å —UN� rKF� ‡‡

Æb¼œÅv� ‘“u�¬ Ê«“u�¬Åg5«œ tÐ v¼ËdÖ —U	

ÆbM	Åv�  —UE5 Ê«“u�¬Åg5«œ —U²�— dÐ rKF� ‡‡

—U??²??�— ÈÅÁ—U??Ð—œ Y??×??Ð Ë œ—u?š“U?Ð X?�U?¹—œ ‡?‡

“« q?³?F X?O�UF� d¼ v5U¹UÄ ÈbMÐÅlLł ¨Ê«“u�¬Åg5«œ

ÆXÝ« ÈbFÐ —U	 È t�«œ«

pÇuD ÈU¼ÅÁËdÖ
≤

Æb5—«b5 v~².Ð«Ë ‡‡

ÈU¼Å»«uł ̈ VKž« Ë bM	Åv� —U	 œuš È«dÐ “u�¬Åg5«œ

Æb??M??	Åv??� t??.??¹U??I??� Ê«“u??�¬Åg?5«œ d?¹U?Ý U?Ð «— œu?š

ÆbMM	Åv� uÖËÅXHÖ r¼UÐ Ê«“u�¬Åg5«œ

Æb5“«b5«Åv� Ê«d~¹œ ‘Ëœ dÐ «— —U	 ‡‡

Ê«d?~?¹œ t?	 b?M?¼œÅv?� Á“Uł« Ê«“u�¬Åg5«œ “« vCFÐ

Xýu5Ë— ¨fáÝ Ë bM¼œ ÂU−5« «— —U	 ÈÅtL¼ U¹ d²AOÐ

Æb5—«œÅv�dÐ

‘“u?�¬ bM�ÅÂUE5  —u=ÅtÐ vŽUL²ł« ÈU¼Å —UN� ‡‡

Æb5uýÅvL5 Áœ«œ

U?L?O?I?²?.?� «— Ê«“u?�¬Åg?5«œ —U?²�— rKF� ‡‡ÎÁb?¼U?A� 

ôuLF� ÆbM	ÅvL5ÎbM	Åv� —U	 Ê«“u�¬Åg5«œ “« sðbMÇ UÐ 

ö=« U¹Î¨‚«—Ë« ̀ O×Bð bM5U�® b¼œÅv� ÂU−5« Èd~¹œ —U	 

Æ©ì Ë ÈbFÐ ”—œ Êœd	 ÁœU�¬

 —u??= v??¦??×??Ð v?¼Ëd?Ö —U?	 X?O?H?O?	 ÈÅÁ—U?Ð—œ ‡?‡

vÐuš —U	ò bM5U� vðUJ5 d	cð  —u= tÐ d~� ªœdOÖÅvL5

åÆbOM	 —U	 dðÅX	UÝ Ë dðÅÂ«—¬ ¨d~¹œ ÈÅtF�œò ¨åXÝ«

±ÅÅ‡‡  Cooperative Groups                          ≤ÅÅ‡‡  Small Groups

 ‰Ëbł≥‡‡Å∑pÇuD ÈU¼ÅÁËdÖ Ë v²D—UA
 ÈU¼ÅÁËdÖ ÈÅt$¹UI
 ‡‡Å



ÅÅ Å≤∂≥

∫©v?K
UFð ´ rOI²$
® vK
UFð v(«dM&Ý ‘Ë— ∫U¼œd³¼«— oOHKð—œ vK�UFð v5«dM�Ý ‘Ë— 

 ‰UÝ±ππ±¨Ê¬ V?ÝU?Mð Ë v5«dM�Ý dOŁQð XOL¼« qO�œ tÐ Æbý s¹Ëbð Êu.5Uł “dł«— Ë b¹u¹œ jÝuð 

¨‘Ë— s?¹« —œ Æœœd?Ö r?¼«d?� v?²?	—U?A?� ÈU?¼ÅX?O�UF� È«dÐ v5U�“ ÈU¼ÅtHFË Uð bý vŠ«dÞ vÐuÇ—UÇ

 UŽöÞ« t	 s¹« t5 bMM	 tKÐUI� d~¹œÅp¹ UÐ «— v5«dM�Ý vK=« ÈÅtK¾.� bM5«uðÅv� Ëœd¼ Áb5uMý Ë ÁbM¹uÖ

Ëœ “« p¹d¼ ÈU¼Ås¼– “« t	 s¹« ÊËbÐ ªbÐU¹ ‰UI²5« Áb5uMý ÈU¼ÅXý«œœU¹ tÐ Ê«dM�Ý ÈU¼ÅXý«œœU¹ “«

ÆbýUÐ Áœd	 —u³Ž ·dÞ

t?Ð U?¹ œu?š ÁËd?Ö—œ X?H?ł X?Hł  —u= tÐ bM5«uðÅv� Ê«“u�¬Åg5«œ ¨vK�UFð v5«dM�Ý sOŠ —œ

v?5«d?M?�?Ý n?K²�� ÈU¼ÅXL.F —œ «— U¼ÅXHł Ê«uðÅv� v²Š ÆbM¼œ ÂU−5« «— U¼ÅXO�UF� ¨ÁËdÖ  —u=

ÆXÝ« d¹“ VOðdð tÐ —U	 ÂU−5« qŠ«d� ÈÅt=öš Æœ«œ dOOGð

±È«Åt=öš ̈ vMF¹ ªbýUÐ eO5 ÁbM¼œÅÊU�“UÝ gOÄ ÈÅÁb5dOÖdÐ—œ t	 v¼ËdÖ Y×Ð UÐ v5«dM�Ý “Už¬ ‡‡

qÐË“¬ dE5 “« ◊dý s¹« ÆrOM	 ÕdD� «— b¹bł rO¼UH� “«
±

® ±π∂≥rONHð —œ Ê«“u�¬Åg5«œ tÐ pL	 È«dÐ ©

ÆXÝ« È—Ëd{ v5«dM�Ý —œ Ábý tz«—« V�UD�

≤ œËb?Š œ«d?�« j?¹«d?ý Ë s?Ý t?Ð t?łuð UÐ v5«dM�Ý ‡‡±µ‡‡±∞d?M?Ä ÈÅÁb?O?I?Ž tÐ ÆXÝ« tIOFœ 
≤

®±π∏¥œ—u?�dð«— Ë ©
≥

® ±π∑∏ “« f?Ä ”«u?Š e?	dLð ©±µÈ«d?Ð v?²?Š ªb?ÐU?¹Åv?� ‰e?Mð  bý tÐ tIOFœ 

ÆÁeO~5«dÄ Ê«“u�¬Åg5«œ

≥q?Š U?¹ Y?×?Ð Êœd?	 q?�U?	 U?¹ ‰«R?Ý p?¹ tÐ v¹uÖÅaÝUÄ È«dÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ‡‡Òt?Ð t?K?¾.� p¹ 

® Êu?.?5U?ł Æb?M?M	Åv� XO�UF� v¼ËdÖ U¹ v¹UðËœ  —u=±π∏±t?Ð v?²FË Ê«“u�¬Åg5«œ t	 XÝ« bI²F� ©

d?ÞU?šÅt?Ð Ë b?M?L?N�Åv� ¨bMM	Åv� —U	 Èœd�  —u= tÐ t	 v²FË “« d²NÐ ¨bMM	Åv� —U	 v²	—UA�  —u=

Æb5—UáÝÅv�

¥p?ðÅp?ð Êœ—Ë¬ »U?.Š tÐ d�« s¹«® bOM	 ‰«RÝ Ê«“u�¬Åg5«œ “« vCFÐ “« v�œUBð —uÞÅtÐ ‡‡

Æ©b¼œÅv� —«dF bO	Qð œ—u� «— vFLł X	—UA� —œ œ«d�«

µÆbM	 «bOÄ t�«œ« ¨b¼œÅv� Á“Uł« XFË t	 v¹Uł Uð b5«uðÅv� d�« s¹« ‡‡Å

∂v?K?=«  U?J?5 ÈÅÁ—U?Ð—œ b?O?¼«u?�?Ð Ê«“u?�¬Åg?5«œ “« ÆbOM	 ÈdOÖÅt−O²5 Ábý Áœ«œ ”—œ “« ‡‡Å

Æb5“«bMOÐ v¼U~5 ‰eM� nO�UJð tÐ U¹ bMM	 Y×Ð v5«dM�Ý

ÆbMM	 vÝ—dÐ œuš «b²Ð« ¨«— Ábý Áœ«œ ÈU¼Å‰«RÝ t	 bO¼«u�Ð U¼ÅÊ¬ “« ‡‡

Æb5—«c~Ð ÊUO�—œ œuš —U¹ UÐ «— U¼ÅaÝUÄ ‡‡

ÆbM¼œ ‘uÖ »uš œuš —U¹ ÈU¼Åt²HÖ tÐ ‡‡

±ÅÅ‡‡  Ausebel                               ≤ÅÅ‡‡  Penner                           ≥ÅÅ‡‡  Rutherford



 ÅÅÅ≤∂¥

ÆbMÐUOÐ È«ÅÁ“Uð aÝUÄ ¨Y×Ð o¹dÞ “« ‡‡

∫©vK
UFð ́  ·UA²D«® v¼ËdÖ oOI×ð ∫U¼œd³¼«— oOHKðÊ—Uý tKOÝË tÐ t	 ‘Ë— s¹« 
±

vŠ«dÞ 

Æœ—«œ b?O?	Q?ð “u?�¬Åg?5«œ d?²?A?O?Ð ‰d?²?M?	 Ë »U?�²5« dÐ v²	—UA� ÈU¼Å‘Ë— d¹UÝ tÐ X³.5 ¨XÝ« Ábý

ÈÅtFöŽ ”UÝ«dÐ U¼ÅÁËdÖ Æb5“«œdÄÅv� oOI×ð v~5u~Ç Ë tF�UD� œ—u� VKD� vŠ«dÞ tÐ Ê«“u�¬Åg5«œ

v~5u~Ç vŠ«dÞ —œ ÁËdÖd¼ ÈUCŽ« ÈÅtL¼ Æb5uýÅv� qOJAð ’Uš vK	 Ÿu{u� p¹ ÈË— „d²A�

œuš g�Ð oOI×ð tÐ p¹d¼ ̈ fáÝ ÆbMM	Åv� pL	 œuš ÊUO� —U	 rO.Ið ÈÅÁu×5 Ë g¼ËóÄ Êœ«œ ÂU−5«

œuš ÈU¼Åt²�U¹ ÈÅtz«—« ¨fáÝ Ë œuš —U	 Êœd	 t=öš Ë qOK×ð Ë t¹e−ð tÐ U¼ÅÁËdÖ ÆœuýÅv� ‰uGA�

Æb5“«œdÄÅv� ”ö	 tÐ

ÈU¼Å —UN� ‘—ËdÄ dÐ Ë œ—«œ Èd~ýËU	 Ë È—ôUÝ Âœd� bM¹«d� Êœd	 VO	dð —œ vFÝ ̈ ‘Ë— s¹«

 —u?= —œ ¨‘Ë— s?¹« —œ r?K?F?� Æb?M?	Åv� bO	Qð vÐU¹Å‘“—« Ë qOK×ð ¨t¹e−ð bM5U� dJHð ÈôUÐ ÕuDÝ

tKŠd� gý Ê«uðÅv� ̈ v¼ËdÖ oOI×ð —U	 —œ ÆbM	Åv� UH¹« «— VKD� ÈÅÁbMM	ÅsýË— Ë d~²¹«b¼ gI5 ̈ ÂËe�

Ær¹“«œdÄÅv� U¼ÅÊ¬ tÐ t�«œ« —œ t	 X�dÖ dE5—œ «—

‰Ë« ÈÅtKŠd�

 v?¹U?ÝU?M?ý —œ «— Ê«“u?�¬Åg?5«œ ¨f?á?Ý Ë b?M?	Åv?� sOOFð «— vK	 v�uLŽ Ÿu{u� rKF� «b²Ð«

Æb¼œÅv� È—U¹ uÖ ËÅXHÖ Ë Y×Ð o¹dÞ “« vŽd�  UŽu{u�

 ÈU?¼ÅÁËdÖ—œ Ê«“u�¬Åg5«œ ≤ Uð ∂Ë o?O?I?×ð XNł «— vK=«  UJ5 U¼ÅÊ¬ ÆbMM	Åv� —U	 ÈdH5 

d?~?¹b?J?¹ U?Ð  U?Žö?Þ« Êœd?	 ‰b?ÐËœ— v?~?5u?~?Ç ÈÅÁ—U?Ð—œ ¨s?O?MâL¼ Ë bMM	Åv� sOOFð ÁËdÖ ÈÅtF�UD�

ÆbMM	Åv� ÈdOÖÅrOLBð

Ê«“u?�¬Åg?5«œ Æb?5d?O?Ö —«d?F Ê«“u?�¬Åg?5«œ —U?O?²?š« —œ v?Ý—d?Ð È«dÐ b¹UÐ j³ðd� lÐUM� Ë V�UD� 

s¹« tÐ œuš ÈU¼ÅÁËdÖ ÊË—œ bM5«uðÅv� U¹ bMM	Åv� ÕdD� ¨œuýÅv� t²ýu5 t²�ð ÈË— t	 «— œuš ÈU¼Å‰«RÝ

ÆbM	 VOždð «— Ê«“u�¬Åg5«œ ÈÅtFöŽ ¨gÝdÄ U¹ ÁUðu	 v5«dM�Ý o¹dÞ “« b5«uðÅv� eO5 rKF� Æb5“«œdáÐ d�«

ÂËœ ÈÅtKŠd�

Ÿu?{u?� ÈÅÁ—U?Ð—œ oOI×ð —U	 ÈÅt�«œ« v~5u~Ç vŠ«dÞ È«dÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ¨tKŠd� s¹« —œ 

ÆbMM	Åv� È—UJL¼ d~¹œÅp¹ UÐ U¼Å‰«RÝ v¹uÖÅaÝUÄ U¹ vŽd�

 Èd?OÖÅrOLBð Ë b¼œ ÂU−5« b¹UÐ «— È—U	 tÇ v.	 tÇ t	 s¹« “« vK�U	 XÝdN� ÈÅtONð È«dÐ

ôUL²Š« Ë —U	 ÂU−5« qŠ«d� ÈÅÁ—UÐ—œÎÆbÝ—Åv� o�«uð tÐ ¨“UO5 œ—u� lÐUM� v¹UÝUMý 

±‡‡  Sharan



ÅÅ Å≤∂µ

ÂuÝ ÈÅtKŠd�

—U?	 œu?š  U?I?O?I?×?ð ÈË— Ê«“u�¬Åg5«œ ¨XÝ« dðÅv5ôuÞ qŠ«d� d¹UÝ “« t	 tKŠd� s¹« —œ 

ÆbMM	Åv�

ÈÅÁbý vŠ«dÞ ÈU¼ÅXO�UF� —Ëd� Ë lÐUM� Êœd	«bOÄ È«dÐ Ê«“u�¬Åg5«œ tÐ tKŠd� s¹« —œ rKF� 

ÆbM	Åv� pL	 ÊU5¬

Â—UNÇ ÈÅtKŠd�

È—Ë¬Ål?Lł  UŽöÞ« vÐU¹Å‘“—« Ë qOK×ð tÐ œuš ÈU¼ÅÁËdÖ —œ Ê«“u�¬Åg5«œ ¨tKŠd� s¹« —œ 

ÈÅtz«—« v~5u~Ç Ë œuš oOI×ð vK=« ÈU¼ÅXL.F ÈÅÁ—UÐ—œ Ê«“u�¬Åg5«œ XÝ« Â“ô Æb5“«œdÄÅv� Ábý

ÆbMM	 ÈdOÖÅrOLBð ”ö	 tÐ  UŽöÞ«

r?O?L?B?ð e?O?5 f?¹—bð ‘Ë— s¹d²NÐ ÈÅÁ—UÐ—œ b¹UÐ U¼ÅÊ¬ ¨d~¹œÅp¹ UÐ  UŽöÞ« oOHKð dÐ ÁËöŽ 

Æb5dO~Ð

ÈÅÁu×5 ̈ œuýÅv� qOJAð U¼ÅÁËdÖ ÈÅÁbM¹UL5 “« t	 ULM¼«— ÈÅt²OL	 qOJAð UÐ tKŠd� s¹« —œ rKF� 

Ë U?M?F?�d?Ä X?N?ł Â“ô ÈU?¼ÅtO=uð Ë bM	Åv� Èd³¼— «— lÐUM� Ë V�UD� “« ÁœUH²Ý« Ë  UŽöÞ« ÈÅtz«—«

Æb¼œÅv� d	cð U¼ÅÊ¬ tÐ «— Ábý tz«—« ÈU¼«u²×� “« p¹d¼ Êbý »«cł

r−MÄ ÈÅtKŠd�

ÈÅÁ—U?Ð—œ ¨Ê«“u?�¬Åg?5«œ ÈÅt?L?¼ U?ð œ“«œd?ÄÅv� oOI×ð Z¹U²5 “« È«Åt=öš ÈÅtz«—« tÐ ÁËdÖd¼ 

«— ”—œ “« t?.?K?ł b?M?Ç X?Ý« sJL� d�« s¹« ÆbMM	 X�U¹—œ vFOÝË  UŽöÞ« vK	 Ë vK=« Ÿu{u�

ÆœdOÖdÐ—œ

rAý ÈÅtKŠd�

 Èœd?� ÈU?¼ÅÈd?O?ÖœU¹ sOMâL¼ Ë Ábý tz«—« V�UD� Ë U¼Å‘—«eÖ vÐU¹Å‘“—« q�Uý tKŠd� s¹«

ÆXÝ«

«— v?¹U?¼Å‰«R?Ý œu?š ÈÅtÐu5 tÐ eO5 ÁËdÖ d¼ ÆbM¼œÅv� ÁËdÖ tÐ «— Â“ô œ—uš“UÐ Ê«“u�¬Åg5«œ 

v¹U¼—UOF� U¹ U¼Å‰«RÝ aÝUÄ sOMâL¼ U¼ÅÊ¬ Æb¼œÅv� —«dF rKF� —UO²š« —œ v5U¹UÄ ÊU×²�« —œ tz«—« XNł

ÆbMM	Åv� r¼«d� U¼ÅaÝUÄ X×= ÈÅÁ—UÐ—œ Êœd	  ËUCF XNł «—

t	 v¹U¼Å‰«RÝ ÈUM¦²Ý« tÐ ¨U¼Å‰«RÝ ÈÅtL¼ tÐ b¹UÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ¨œuýÅv� —«eÖdÐ ÊU×²�« v²FË 

ÆbM¹uÖ aÝUÄ ¨b5«ÅÁœd	 bO�uð ÁËdÖ —œ «— U¼ÅÊ¬ ¨œuš

e?O?5 Ë bMM	 dE5—UNþ« ÈdOÖœU¹ bM¹«d� Ë Ÿu{u� ÈÅÁ—UÐ—œ t	 b¼«u�Ð Ê«“u�¬Åg5«œ “« b¹UÐ rKF�

ÆbM¼bÐ v¹U¼œUNMAOÄ ¨oOI×ð È—ËÅÁdNÐ g¹«e�« È«dÐ



 ÅÅÅ≤∂∂

ÊU?J?�« U?¼ÅÊ¬ t?Ð Ë b¼œÅv� Ê«“u�¬Åg5«œ tÐ ¨ÈdOÖœU¹ tÐ X³.5 «— Èd²AOÐ ‰d²M	 v¼ËdÖ oOI×ð

Æb?5“«œdáÐ ¨b5—«œ XÝËœ t	 ÈeOÇ ÈÅtF�UD� tÐ Ë bMM	 —U	 È—UOL¼  —u= tÐ d~¹œÅp¹ UÐ t	 b¼œÅv�

ÈU?¼Å —U?N?� d?Ð b?O?	Q?ð s?OŽ —œ ÈdOÖœU¹ —œ Ê«“u�¬Åg5«œ XO�u¾.� ”U.Š« g¹«e�« Vłu� d�« s¹«

ÆœuýÅv� È—U¹År¼

vÐd−ð ÈdOÖœU¹ ÈU¼Å‘Ë—

∫“« b5«Å —U³Ž U¼Å‘Ë— s¹« “« v¹U¼Åt5uL5

±È“UÝÅtO³ý ‡‡
±

≤oOFœ qO�ð U¹ —uBð ‡‡
≤

≥vLKŽ ‘œdÖ ‡‡
≥

±È“UÝÅtO³ý ‡‡

œU?F?Ð« “« v?C?F?Ð t?	 «— È«Åt?ŁœU?Š U?¹ X?O?F?Fu� p¹ ¨tK¾.� p¹ rKF� ¨È“UÝÅtO³ý ŸËdý È«dÐ

¨X?Ý« È“U?ÝÅt?O?³?ý U?łÅs?¹« —œ Èd?O?ÖœU?¹ ÈÅt?Ðd?−?ð t?	 UłÅÊ¬ “« ÆbM	Åv� ÕdD� ¨œ—«œdÐ—œ «— XOFF«Ë

eO5 vÖbOâOÄ Ë vŽ«e²5« `DÝ ¨ÁËöŽÅtÐ ÆXÝ« vFF«Ë qzU.� “« výU5 vÖbOâOÄ U¹ dDš t5uÖd¼ ¨s¹«dÐUMÐ

È“UÝÅtO³ý Æb5uý dOÖ—œ dE5œ—u� rO¼UH� UÐ rOI².� —uÞÅtÐ bM5«u²Ð Ê«“u�¬Åg5«œ Uð bÐU¹Åv� g¼U	 bLŽÅtÐ

Ê«uðÅv� ̈ È“UÝÅtO³ý ‘Ë— —œ ÆbM	Åv� d.O� ̈ X.O5 «dł« qÐUF vFF«Ë ÈUO5œ —œ t	 «— tÐd−ð “« vŽ«u5«

—œ Æœd	 ÁœUH²Ý« eO5 v¹uzb¹Ë Ë È«Åt5U¹«— ÈU¼Åt�U5dÐ ¨t²�U¹ —U²šUÝ gI5 ÈUH¹« ¨U¼ÅÈ“UÐ ¨È“UÝÅ‰b� “«

Ë«  UE×� ÊUL¼ÒÆb5uýÅv� t²�O~5«dÐ ‘“u�¬ d�« —œ X	—UA� È«dÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ¨tO�

O�UF� sOŠ —œÒÆbMM	Åv� X	dý ÈdOÖœU¹ bM¹«d� —œ ‰UF� —uÞÅtÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ̈ È“UÝÅtO³ý ÈU¼ÅX

ÈdOÖ—U	ÅtÐ dÐ U¼ÅÊ¬ “« vCFÐ t	 œdOÖ —«dF dE5œ—u� È“UÝÅtO³ý —œ b5«uðÅv� v5uÖU5uÖ ÈdOÖœU¹ ·«b¼«

Ë œu?N?ý Ë „—œ ¨g?5«œ V?.?	 t?Ð d?~?¹œ vCFÐ Ë b5“—ËÅv� bO	Qð vK³F ÈU¼Åv¹U5«uð Ë  —UN� ¨g5«œ

š d?JHð ¨È“UÝÅtO³ý ÈU¼ÅXO�UF� “« È—UO.Ð Æb5—«œ tłuð b¹bł ÈU¼ÅvÝUMý—bFöÒI5 Ë ‚ÅÅ ÒX¹uIð «— œU

d?−?M?� v?ŽU?L?²?ł« ÈU¼Å‘“—« Ë U¼Å‘d~5 ¨U¼Å —UN� bý— tÐ t	 b5dOÖÅv�dÐ—œ «— v¹U¼Åq�UFð U¹ bMM	Åv�

Æb5uýÅv�

≤oOEœ qO&ð U¹ —uBð ‡‡

Ë ‘—Ëd?Ä X?O?K?ÐU?F t?	 X?O?FFu� U¹ tŁœUŠ ¨r.ł p¹ v5Ë—œ Êb¹œ bM¹«d� vMF¹ ¨—uBð U¹ qO�ð

š g¹«e�«öÒtÐ Ë œuýÅv� Ê«“u�¬Åg5«œ ‰UOš g�«—¬ YŽUÐ —uBð s¹« Æœ—«œ dÐ—œ «— Ê«“u�¬Åg5«œ XOFÅÅ 

±ÅÅ‡‡ Simulation                              ≤ÅÅ‡‡ Focused Imaging                             ≥ÅÅ‡‡ Field Trip



ÅÅ Å≤∂∑

Ë« X?Ýœ »—U?−?ð Ë U?¼d?H?Ý t?Ð È“«œd?ÄÅ‰U?Oš pL	 tÐ t	 b¼œÅv� Á“Uł« U¼ÅÊ¬ÒU?Ð ¨f?á?Ý Ë b5“«œdáÐ ‰

ÆbM¼œ aÝUÄ Ábý qOJAð vM¼–  «—uBð tÐ œuš ”«uŠ “« ÁœUH²Ý«

p?¹ —œ Æb¼œÅv� ‘—ËdÄ «— Ê«“u�¬Åg5«œ ÈU¼ÅXOFöš ÈÅÁuI�UÐ Ê«uð ¨qO�ð ”ö	 —œ s¹dLð

t?Ð r?K?F?� ÈÅÁb?ý X?¹«b?¼ q?O?�?ð U¹ —uBð “« Uð bM	 o¹uAð «— Ê«“u�¬Åg5«œ b5«uðÅv� rKF� ¨«dÖ«Ë dJHð

U¹ bMM	 vŠ«dÞ «— vKzU.� U¹ ÈbFÐÅtÝ ÈU¼ÅqŠ Á«— U¹ b5“«œdáÐ ̈ œuš ÈÅÁbý Ÿ«bÐ«  «—uBð “« È—UO.Ð

ÆbMM	 vMOÐÅgOÄ «— Ê¬ ÈbFÐ Àœ«uŠ Ë b5dO~Ð dE5—œ «— ÈdþUM�

U¼ÅtMO�“ ÈÅtL¼ —œ b¹bł rO¼UH� ÈÅÁ—UÐ—œ «— «dÖ«Ë f.−ð ÊUJ�« Ë œ—«œ vÄ —œ «— e	dLð ̈ —uBð

U?=u?B?�?� ¨Ÿu{u� p¹ ÈÅÁ—UÐ—œ «— Ê«“u�¬Åg5«œ ÁUÖb¹œ ¨v�uNH� „—œ ÆbM	Åv� r¼«d�ÎË rO¼UH� 

«— œuš vK³F »—U−ð t	 b¼œÅv� Á“Uł« Ê«“u�¬Åg5«œ tÐ ¨qO�ð Ë bM	Åv�“UÐ Ë lOÝË ¨ÁbOâOÄ ÈU¼bM¹«d�

ÆbM¼œ b5uOÄ vÝ—dÐ ‰UŠ —œ b¹bł ÈU¼ÅÁb¹« UÐ

≥vLKŽ ‘œdÖ ‡‡

d¹UÝ Ë X.¹“ jO×� “« Ábý Èe¹—Åt�U5dÐ ÈÅÁœUH²Ý« ÆXÝ« ¯—eÐ ÁU~A¹U�“¬ p¹ X.¹“ jO×�

vLKŽ ‘œdÖ qJý tÐ vŽUL²ł«  U5UJ�«/ÆXÝ« vÐd−ð œd³¼«— “« È«ÅÁó¹Ë  —u= ̈ VÝUM� vLKŽ b¹œ“UÐ 

ÈU¼—U	 “« œËb×� È«ÅÁœUH²Ý« UNMð ¨ìË vKJ�« ⁄«dÇ ¨g¹U�“¬ ÈÅt�u� bM5U� vLKŽ ÈU¼—«eÐ« “« ÁœUH²Ý«

‰d?²?M?	 —œ Ê«b?5Ëd?N?ý d?¹U?Ý Ë ÊU?L?K?F?� ¨Ê«“u?�¬Åg5«œ ÈÅtFöŽ tÐ tłuð UÐ Á“Ëd�« ÆXÝ« v¼U~A¹U�“¬

Êb5UÝ— qF«bŠ tÐ È«dÐ È«ÅtKOÝË Ê«uMŽÅtÐ «— vLKŽ ‘œdÖ Ê«uðÅv� ¨d�« s¹« —œ ‰UF� X	dý Ë vÖœu�¬

Ær¹dOÖ —U	ÅtÐ ÊUL�«dÞ« jO×� vÖœu�¬

¨Êœ“ V?.?Çd?Ð ¨v?¹U?ÝU?M?ý ¨Áb?¼U?A?� ¨È—Ë¬Ål?L?ł t?Ð t?5ôU?F� Ê«“u�¬Åg5«œ ¨vLKŽ ‘œdÖ —œ

œ«u� ̈ U¼Å@MÝ ̈ U¼ÅtðuÐ ̈ ÊU²š—œ ̈ U¼Å̄ dÐ bM5U� ÊuÖU5uÖ ¡UOý« tÐ Êœ“ XÝœ Ë vÐU¹Å‘“—« ̈ ÈbMÐÅtI³ÞÒv5bF�

b?¹œ“U?Ð “« U?ð b?M?ÐU?¹Åv?� v?¹U?¼ÅX?=d?� ÊU?	œu?	 ¨d~¹œ vLKŽ ÈU¼ÅdHÝ —œ Æb5uýÅv� ‰uGA�  «dAŠ Ë

 U?.?O?ÝQ?ð Ë U?¼Å„—UÄ ¨U¼ÅÁ“u� ¨v5UA5Ågð¬ ÈU¼ÅÁU~².¹« ¨U¼Åv¹«u5U5 ¨v²FM= ÈU¼ÅÁUÖËdO5 Ë U¼Åt5Uš—U	

Æb5—Ë¬ XÝœÅtÐ vðUŽöÞ« v5UL²šUÝ

b¹UÐ ÂuKŽ rKF� ̈ Á“u� U¹ v²FM= ÈU¼ÅÁUÖËdO5 “« b¹œ“UÐ bM5U� vLKŽ ÈU¼Å‘œdÖ È«dÐ Èe¹—Åt�U5dÐ —œ

t5u~Ç Ë bM².¼ tÇ ‰U³5œ tÐ bM5«bÐ U¼ÅÊ¬ Uð bM	 uÖËÅXHÖ Ë Y×Ð Ê«“u�¬Åg5«œ UÐ t�U5dÐ È«u²×� ÈÅÁ—UÐ—œ

Ê«œdÖdÝ Ê«“u�¬Åg5«œ ̈ œuA5 Èe¹—Åt�U5dÐ q³F “« tâ5UMÇ Æb5—Ë¬ XÝœÅtÐ «— dE5œ—u�  UŽöÞ« bM5«uðÅv�

ÆX�U¹ b¼«u�5 oI×ð ¨b¹œ“UÐ U¹ vLKŽ dHÝ h�A� ·«b¼« ¨VOðdð s¹« tÐ Ë bMA	Åv�dÝ ·dÞd¼ tÐ

vK×� ÈÅtÇU¹—œ ÈÅtF�UD� ¨vÝUMýÅÂuÐ Áó¹Ë tÐ v².¹“ ÂuKŽ f¹—bð —œ œd³¼«— s¹« ÈdOÖ—U	ÅtÐ UÐ

ªÊ«—u?5U?ł Ë ÊU?¼U?O?Ö v?¹«cž v~².Ð«Ë bM5U� ªb¼œ ‘“u�¬ b5«uðÅv� «— ÈœU¹“ rO¼UH� vK×� „—UÄ U¹
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 «œu?łu?� È«c?ž e?³?Ý ÊU?¼U?O?Ö ¨b5«ÅÁb5“  «œułu� d¹UÝ È«cž ¨Áb5“  «œułu� vCFÐ t	 È—uÞÅtÐ

È«d?Ð Ê¬ “« ÊU?¼U?O?Ö t	 bM².¼ vMÐd	bO.	«ÅÈœ ÈÅÁbMM	bO�uð Ê«—u5Uł ¨b5«ÅÊUO¼U� q¦� Èd~¹œ ÈÅÁb5“

ÆbMM	Åv� vÖb5“ ¨»¬ —œ r¼ Ë vJAš —œ r¼ ¨tžUÐ—uF q¦� v5«—u5Uł Ë bM¹UL5Åv� ÁœUH²Ý« È“UÝ«cž

p?¹ È«dÐ “UO5œ—u� q¹UÝË Ë œ«u� t	 b¼«u�Ð Ê«“u�¬Åg5«œ “« b¹UÐ rKF� ¨dHÝ tÐ s²�— “« q³F

ÈU?¼ÅÁ“«b?5« —œ v?¹U?¼Åt?A?O?ý q�Uý q¹UÝË s¹« Æb5—ËUOÐ œuš UÐ «— ©v².¹“ jO×�® vJ¹˛u�u	« vÝ—dÐ

¨p?M?O?Ž ¨s?OÐÅÁ—– ¨ÊU¹eÐ¬ Ë  «dAŠ s²�dÖ È«dÐ —uð ¨ZMÝU�œ ¨sOÐ—Ëœ ¨vJO²ÝöÄ ÈÅt.O	 ¨nK²��

u�ÅrKF ̈ vâOF ̈ È—«u5 V.Ç ̈ gJ²Ýœ ̈ UL5ÅVDF ̈ tO�Ë« ÈU¼ÅpL	 ÈÅt³Fł Ë Xý«œœU¹ d²�œ Ë —U	œuš

 —u?= —œ Ë —«œ—œ v?J?O?²?ÝöÄ ·Ëdþ ¨ÁuF ⁄«dÇ ¨tâKOÐ ¨‰UL²Ýœ ¨©e¹—  «dAŠ È—Ë¬ÅlLł È«dÐ®

tÝ—b� —œ «— —U	 s¹« ÊULKF� “« vCFÐ XÝ« sJL� ÆXÝ« Ê«—u5Uł v¹UÝUMý ÈULM¼«— »U²	 ¨ÊUJ�«

q×� —œ «— nK²�� ÈU¼Åt5uÖ Ê«“u�¬Åg5«œ dÖ« t	 b¼œÅv� ÊUA5  UIOI×ð v�Ë bM¼œ ÂU−5«ÒÊUýÅvÖb5“ 

ÁËd?Ö U?¹ h?�?ý d?¼ t?Ð X?Ý« d?²?N?Ð v?L?K?Ž ‘œd?Ö —œ Æb²�«Åv� ‚UHð« ÈdðdŁR� ÈdOÖœU¹ ¨bMM	 tF�UD�

Æœuý œUNMAOÄ ‘«ÅtFöŽ œ—u� ÈU¼—U	

Ê«“u�¬Åg5«œ “« vCFÐ ̈ vLKŽ ‘œdÖ p¹ È«dÐ Ê«œdÖUý Ë rKF� jÝuð VÝUM� Èe¹—Åt�U5dÐ UÐ v¼UÖ

È—UO.Ð dE5“« Æb5uýÅv� t²�O~5«dÐ oOLŽ vKJý tÐ ÊUNÖU5 ¨b5«ÅÁœd	ÅvL5 tłuð ÂuKŽ V�UD� tÐ eÖd¼ t	

dðdŁR� —UO.Ð ”ö	 ÊË—œ ÈU¼Åg¹U�“¬ tÐ X³.5 œ«“¬ Ë “UÐ ÈUC� —œ XOÐdð Ë rOKFð ¨Ê«“u�¬Åg5«œ “«

u?×?� —œ rKF�  —UN� ÆXÝ«Òs?¹« X?F?O?³?Þ ÈÅÁb?MM	ÅsOOFð XÝ« sJL� ¨Ê«“u�¬Åg5«œ tÐ U¼—U	 Êœd	 ‰

ÆbýUÐ Ê«“u�¬Åg5«œ —œ v~²�O~5«dÐ

t?	 œu?ý Âu?K?F?� U?ð b?¹¬ ÊUO� tÐ X³×= Ê¬ ÈÅÁ—UÐ—œ ¨vLKŽ ‘œdÖ “« bFÐ “Ë— t	 XÝ« »uš

g?O?Ä “« ·«b?¼« t?	 bM	 vÐU¹Å‘“—« b¹UÐ rKF� ¨ÊUO� s¹« —œ Æb5«Åt²�dÖ œU¹ tÇ dHÝ Ê¬ “« Ê«“u�¬Åg5«œ

Æb5«Åt²�U¹ oI×ð Ê«eO� tÇ Uð ¨Ábý sOOFð

ÈÅÁ—U?Ð—œ uÖËÅXHÖ ¨bMýUÐ Áb¹œ «— vNÐUA� ÈU¼ÅÊUJ� Ë U¼eOÇ ”ö	 Ê«“u�¬Åg5«œ ÈÅtL¼ dÖ«

tÐ ”ö	 œ«d�« ÈÅtL¼ X	dý ¨U¼b¹œ“UÐ t5uÖÅs¹« —œ ÆœuÐ b¼«uš dð—«œUMF� ÊU5¬ È«dÐ Ábý Áb¹œ œ—«u�

ÆXÝ« pÇu	 ÈU¼ÅÁËdÖ “« d²NÐ ¨ÁËdÖ p¹ qJý

Ê«“u?�¬Åg5«œ tÐ t	 XÝ« ÈdOÖœU¹ ‘“—« UÐ ÈÅtÐd−ð p¹ ¨o�u� vLKŽ ‘œdÖ d¼ ¨vK	 —uÞÅtÐ

ÈdOÖœU¹ Ë b5dOÖ —U	ÅtÐ vFF«Ë ÈU¼ÅXOFFu� —œ «— œuš vÝö	 ÈU¼Å —UN� Ë U¼Åt²šu�¬ Uð b¼œÅv� ÊUJ�«

U?L?O?I².� «—Îc?ł ¨r?K?F?� È«d?Ð v?²?Š ¨t?L?¼ È«d?Ð v?LKŽ ‘œdÖ ÆbM¼œ ÂU−5« vÐd−ð  —u= tÐ Ë ÒË »«

ÆXÝ« g�ÐÅÕd�

∫Èe¹—Åt
U(dÐbM	 ÁuKł ÁbOâOÄ Ë qJA� vLKŽ ‘œdÖ „—«bð XÝ« sJL� ‰Ë« ÁU~5 —œ bMÇd¼ 
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Ê¬ ÈÅt?�U?5d?Ð Ë d?ðÅv?M?O?Ž —U?	 q?Š«d?� t?Çd?¼ Æœd?¹c?Ä ÂU?−?5« d?HÝ “« q³F b¹UÐ —U	 “« vLOEŽ g�Ð U�«

ÆœuÐ b¼«uš dðÅo�u� vLKŽ ‘œdÖ ¨býUÐ Ábý Èe¹— ÕdÞ dðÅt5U�UJýu�

Èe¹—Åt�U5dÐ s¹« Æœ—«œ v~².Ð Ê¬ oOFœ Èe¹—Åt�U5dÐ Ë vŠ«dÞ tÐ vLKŽ ‘œdÖ p¹ XOI�u� bOK	

vLKŽ dHÝ h�A� ·«b¼« tÐ Ê«“u�¬Åg5«œ ̈ œuA5 Èe¹—Åt�U5dÐ q³F “« dÖ« Æœ—«œ “UO5 tK=uŠ Ë ÊU�“ tÐ

ÆXÝ« t�UI� p¹ ÈÅtONð bM5U� ¨vLKŽ ‘œdÖ p¹ Èe¹—Åt�U5dÐ ÆX�U¹ bM¼«u�5 XÝœ

vLKŽ ‘œdÖ p¹ qŠ«d


·b¼

± ‡‡ «dÇøb¹d³Ð h�A� ‘œdÖ s¹« tÐ «— œuš Ê«“u�¬Åg5«œ bO¼«ušÅv�

 øœdOÖÅv�dÐ—œ eO5 vÝ—œ  UŽu{u� d¹UÝ —œ «— v¹U¼ÅXO�UF� U¹ XÝ« ÂuKŽ XO�UF� p¹ s¹« U¹¬

 øb5—«œ «— ÈdOÖœU¹ ÈÅtÐd−ð ‘“—« Ábý Èe¹—Åt�U5dÐ ÈU¼ÅXO�UF� U¹¬

 øœ«œ ÂU−5« Ê«“u�¬Åg5«œ “« vMÝ ÁËdÖ bMÇ UÐ Ê«uðÅv� «— vLKŽ ‘œdÖ s¹« U¹¬

Èe¹—Åt
U(dÐ

≤ t	 b¹—«œ lFuð œuš Ê«“u�¬Åg5«œ “« ‡‡ tÇøb5dOÖ«d� tÐd−ð s¹« “« «— v³�UD�

 øb5«ÅÁbý sOOFð vLKŽ ‘œdÖ s¹« ·«b¼« U¹¬

 øb5«ÅÁbý »U�²5« vý“u�¬ ÈU¼œdJ¹Ë— Ë VÝUM� ÈU¼ÅXO�UF� U¹¬

 øb¹«ÅÁœ«œ ÂU−5« «— tO�Ë«  UIOI×ð Ê«“u�¬Åg5«œ Ë ULý U¹¬

  dHÝ s¹« —œ Ê«“u�¬Åg5«œ —U²�— ÈÅÁ—UÐ—œ ULý  «—UE²5« U¹¬/t5U¹«dÖÅlF«Ë Ë ̀ {«Ë vLKŽ ‘œdÖ 

øXÝ« ÁœuÐ

vMOÐÅgOÄ

≥ tÐ ‡‡ U−Døb¹ËdÐ bO¼«ušÅv�

 øXÝ« d¹cÄÅÊUJ�« Ê«“u�¬Åg5«œ ÈÅtL¼ È«dÐ ¨b¹œ“UÐ œ—u� q×� tÐ œË—Ë U¹¬

 øXÝ« vÐU¹ÅXÝœ qÐUF Ê«“u�¬Åg5«œ ÈÅtL¼ È«dÐ U¹¬

 øXÝ« È—Ëd{ q×� “« b¹“UÐ È«dÐ vLÝ—  U�UI� U¹ q×� VŠU= ÈÅÁ“Uł« U¹¬

 f5«˛—Ë«  U5UJ�« Ë ÁUMÄdÝ Ë È—uš—U¼U5 ̈ v¹uýÅXÝœ qO³F “« vðU5UJ�« b¹œ“UÐ œ—u� q×� U¹¬

øœ—«œ ì Ë VÝUM�

 øXÝ« d¹cÄÅÊUJ�« rKF� jÝuð bŽu� “« q³F ¨q×� “« b¹œ“UÐ È«dÐ Á“Uł« V.	 U¹¬
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 øXÝ« Ábý h�A� ¨ÊuÖU5uÖ ÈU¼ÅXO�UF� Êœ«œ ÂU−5« È«dÐ —«dI²Ý« q×� U¹¬

ÊU
“

¥ ‡‡v(U
“ tÇ‘œdÖ tÐ s²�— È«dÐ /øXÝ« Ábý Èe¹—Åt�U5dÐ vLKŽ dHÝ 

 ‘œdÖ s¹« ÂU−5« È«dÐ v�U	 ÊU�“ U¹¬/øœ—«œ œułË vLKŽ dHÝ 

 øXÝ« Ábý r¼«d� Ê«“u�¬Åg5«œ È«dÐ vLKŽ ‘œdÖ “« q³F ¨◊uÐd�  UŽöÞ« U¹¬

 øXÝ« t²�dÖ —«dF Ê«“u�¬Åg5«œ —UO²š« —œ vLKŽ ‘œdÖ “« q³F Â“ô  UŽöÞ« U¹¬

 øœ—«œ œułË ÈbMÐÅlLł È«dÐ v�U	 ÊU�“ U¹¬ ¨vLKŽ ‘œdÖ “« bFÐ

 øb¹¬ÅvL5 œułËÅtÐ vKš«bð ¨Ábý »U�²5« “Ë— —œ U¼ÅX³ÝUM� Ë U¼Åt�U5dÐ d¹UÝ Ë t�U5dÐ s¹« sOÐ U¹¬

  øXÝ« Â“ô v=Uš gýuÄ U¹ tKOÝË ¨Ábý sOOFð ÈU¼“Ë— U¹ “Ë— —œ U¹¬®©ì Ë ÂdÖ ”U³�

øXÝ« Ábý t²�dÖ dE5—œ vM¹e~¹Uł ÈÅt�U5dÐ U¹¬ «u¼ ÊœuÐ bÐ  —u= —œ 

 øXÝ« Ábý t²�dÖ s¹b�«Ë ÈÅÁ“Uł« U¹¬

tOKI( ÈÅtKOÝË

µ ‡‡Å t(u~Ç×� tÐqÒøX�— bO¼«uš b¹œ“UÐ 

 øXÝ« Â“ô »U¼– Ë »U¹« ÈÅtKOÝË U¹¬

 ON� »U¼– Ë »U¹« ÈÅtKOÝË U¹¬ÒøXÝ« Xš«œdÄ qÐUF Ê¬ tłË Ë U

q×� Uð tÝ—b� “« ‡‡ dO.� ‰uÞ —œ Ê«“u�¬Åg5«œ U¹¬ Òøb5dO~Ð œU¹ ÈeOÇ bM5«uðÅv� ‡‡ b¹œ“UÐ 

b¹œ“UÐ  b


∂‘œdÖ s¹« ‡‡Å/ vLKŽ dHÝ  b
 tÇøbO�U−5« b¼«uš ‰uÞ tÐ 

øœd	 ÁœUH²Ý« «—U	 Ë dŁR� —uÞ tÐ ÊU�“ “« Ê«uðÅv� U¹¬ 

øX.O5 œU¹“ U¼—U	 ¨ÊU�“ ÊœuÐÅr	 tÐ tłuð UÐ U¹¬ 

tÝ—b
 jO×
 —œ v³(Uł  «dŁ«

∑ ‡‡Åt(u~Çøœ—«cÖÅv� dŁ« tÝ—b� ÈU¼Åg�Ð d~¹œ ÈË— vLKŽ ‘œdÖ s¹« 

bM¼«uš ÁbNŽ dÐ «— Ê«“u�¬Åg5«œ “« X³F«d� XO�u¾.� dHÝ s¹« —œ eO5 Èd~¹œ ’U�ý« tÇ 

øXý«œ

øbM¼œ dOOGð «— œuš ÈU¼ÅXO�UF� ÈÅt�U5dÐ b¹UÐ Ê«d~¹œ U¹¬ 

øXÝ« Â“ô s¹e~¹Uł rKF� p¹ U¹¬ 
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ÊU¼«dL¼ Ë ÊUMD—UD

∏ ¨vLKŽ ‘œdÖ s¹« —œ ‡‡Åv$D tÇøœuÐ b¼«uš ULý UÐ 

øXÝ« Ê«œdÖUý œ«bFð UÐ VÝUM²� ‰UÝ ¯—eÐ ÊU¼«dL¼ œ«bFð U¹¬ 

øXÝ« Ábý ÁœUH²Ý« hB�²� œ«d�« È—UJL¼ “« tMO�“ s¹« —œ U¹¬ 

øXÝ« Ábý ÁœUH²Ý« œ«d�« hB�ð “« tMO�“ s¹« —œ U¹¬

øXÝ« Ábý rO.Ið pÇu	 ÈU¼ÅÁËdÖ tÐ ”ö	 U¹¬ 

øb5«ÅÁbý »U�²5« ¨b5«ÅlÐUM� Ë q¹UÝË È—«bN~5 Ë kHŠ ‰u¾.� t	 U¼ÅÁËdÖdÝ U¹¬ 

t
U(ÅÁ“Uł« Ë v(UÝ—ÅŸöÞ«

tÐ «— Vð«d� b¹UÐ ¨bý t²�dÖ Êôu¾.� bO¹Qð Ë X�dÖ ÂU−5« vðU�bI� Ë tO�Ë« ÈU¼—U	 t	 v�U~M¼

Æb5UÝ— Ê«“u�¬Åg5«œ Ë UO�Ë« ŸöÞ«

b?¹U?Ð t?�U5 s¹« ÆbO²ÝdHÐ ‰eM� tÐ UO�Ë« È«dÐ t�U5 p¹ vÞ «— vLKŽ dHÝ  UOzeł œuýÅv� tO=uð

”U³� ̈ t�U5dÐ ‰u¾.� ̈ Ábý t²�dÖ dE5 —œ q×� ̈ XAÖ“UÐ Ë X	dŠ ÊU�“ Ë “Ë— qO³F “« vðUŽöÞ« q�Uý

œ«u� ¨—U¼U5 ÈÅt�U5dÐ ¨VÝUM�ÒÆbýUÐ v�UL²Š« ÈU¼Åt�U5dÐ Ë dHÝ ÈÅtM¹e¼ ¨“UO5 œ—u� 

q×� Ë s¹b�«Ë “« rKF� pL	 XÝ«uš—œ q�Uý b5«uðÅv� sOMâL¼ t�U5 s¹«ÒÆbýUÐ ÊU5¬ ÈUC�« 

ÆbýUÐ Ábý UC�« ‰u¾.� rKF� Ë d¹b� jÝuð ¨UO�Ë« tÐ ‰UÝ—« “« q³F t�U5 t	 XÝ« »uš

U?L?²Š rKF� jÝuð »UOž Ë —uCŠ XÝdN� s²ý«œ Á«dL¼ÎË —u?CŠ Æœuý È—Ë¬œU¹ v¹Uł b¹UÐ 

UL²Š ”uÐuð« —œ t�U5dÐ ÂULð« “« fÄ Ë ©vLKŽ ‘œdÖ “« q³F® tO�Ë« »UOžÎÆœdOÖ ÂU−5« b¹UÐ 

vLKŽ ‘œdÖ Âd�

∫a¹—Uð ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ “u�¬Åg5«œ Âd²×� s¹b�«Ë

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ tÐ vLKŽ ÈdHÝ —œ r¹—«œ dE5 —œ ̈ ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ”ö	 ÂuKŽ ÈÅt�U5dÐ “« vA�Ð Ê«uMŽ tÐ

«— ©bOM	 d	– «— Ábý vMOÐÅgOÄ ÈU¼ÅXO�UF�® ì ÊuÇ Èb¹bł ÈU¼ÅtÐd−ð ÊUJ�« ¨vLKŽ dHÝ s¹« Ær¹ËdÐ

Æb¼œÅv� ULý b5“d� tÐ

U³FUF²� v�UŽ »UMł ŸöÞ« È«dÐ Ê¬ —œ Ábý Áb¹œ „—«bð ÈU¼ÅXO�UF� Ë vLKŽ dHÝ q�U	 ÈÅt�U5dÐÎ

U?Ð ¨b?¹—«œ ÈœU?N?M?A?O?Ä U?¹ ‰«R?Ý t?â?5U?M?Ç ¨Ê¬ ÈÅtF�UD� “« fÄ XÝ« bMLA¼«uš Æbý b¼«uš ‰UÝ—«

©ìììì sHKð® Æb¹—«c~Ð ÊUO� —œ tÝ—b� Êôu¾.�

ÆbýUÐ t²ý«œ Á«dL¼ b¹UÐ «— d¹“ q¹UÝË vLKŽ dHÝ s¹« —œ ULý b5“d�

©È—Ëd{ q¹UÝË XÝdN�®

ìììììììììììììììììììììììììììììììì
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